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PRESENTACION

Constituye motivo de especial satisfaccion entreyda comunidad universitaria el
presente Resumen del Documento Principal, o seangbendio del Plan de Desarrollo
de la Universidad del Valle 1986 — 2000, con lolaudmina un largo proceso de
estudio, andlisis y discusion de diferentes docuosely aspectos de importancia
universitaria que se vivié al interior de la Unisidiad desde 1985,con el propésito claro
de lograr un instrumento de planificacion de latilasion que sirviera de guia para
orientar la formulacion de planes, proyectos y motas a nivel de todas las unidades
académicas y administrativas, encaminados a damplocuranto a los objetivos y
politicas generales propuestos por el Plan de BsarEn este sentido y en el
transcurso de estos dos afos, se han ido poniend@&ucion algunas de las politicas
propuestas, como es el caso del programa de Régaman, la implantacion del
presupuesto por programas y algunas medidas sobwevaluacion y flexibilizacion
curricular.

Al recordar que el Plan est4 disefiado con caré&udeativo, lo cual implica hacer los
ajustes y modificaciones que se requieran parat@adi@a@ las circunstancias que mas le
convengan a la Institucion, reitero el criteriopdgticipacion que alentd la elaboracién
del Plan, para insistir que ahora, tato 0 mas gtesaes indispensable una participacion
efectiva para lograr una adecuada aplicacion allbgteamientos hechos y para que el
gran esfuerzo que ha significado este proceso sulteeen vano y por el contrario,
produzca los resultados esperados, cuya esenci@snotra que proyectar ala
Universidad del Valle hacia el sitio de preferengige le corresponde como Entidad
lider y promotora del desarrollo regional y naclona

Aprovecho esta oportunidad para agradecer mugigEineente a todas las personas que,
en una u otra forma, colaboraron en la elaboradiénplan de Desarrollo de la
Universidad del Valle 1986 — 2000.

Cordialmente,

Harold José Rizo
Rector

Cali, Mayo de 1989
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CAPITULO |

BASES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO 19 86 — 2000

RESUMEN: El Capitulo presenta en cuatro Bees los principales aspectos
gue se consagden importantes para la elaboracion del Plan, unos
relacionados cel desenvolvimiento de la labor planificadoma e
la Universidad través de sus 40 afios de existencia yaso
principaleszoaes que los sustentan y otros con la partedoeto
I6gica y de anjgacion del trabajo.

1. ANTECEDENTES. —En esta Seccién se hace un recuento sobraelban sido
los msde Desarrollo en la Universidad del Valle y los

esfuerzos que invariablemente ha hecho la Inshitugor mantener en primera plana la
actividad de planeacion ligada al desarrollo mistacsus diferentes areas, de acuerdo
con las tendencias y caracteristicas de cada épocastas condiciones el Plan de
Desarrollo de la Universidad del Valle 1986-2008dau incorporar elementos de estos
desarrollos a la institucion de tal manera queussan integrar todos los proyectos y
programas en un solo documento, lo cual le permaiti@ Universidad sentar las bases
para la elaboracion de un Plan de Desarrollotutstinal.

2. JUSTIFICACION. - Se plantean cuatro puntos que resumen la fsstifin para la

elaboracion del Plan de Desarrollo en conscinaon las
politicas y planes de desarrollo del pais y dedadn y con las bases sefialadas para su
elaboracion:

a) La Universidad del Valle debe definir de maneraliekp el modelo de universidad
que desea, y en base a ello, el conjunto de pditic estrategias tendientes a
lograrlo en el futuro. En este sentido la Univemdiddebe definir las estrategias
necesarias para su adecuado desarrollo y efechaardefinicion de principios,
propodsitos y estrategias generales con respect@ael debe ser en el presente y en
los préximos afios.

b) El plan debe propender por loa adopcién de unadgestas planificada en el
sentido de definir politicas a nivel instituciomgie sirvan de guia para la accion y la
toma de decisiones de una manera oportuna, eficaforenada de los diferentes
niveles. En efecto, la Universidad ha logrado dierasus 40 afios un desarrollo
importante en los campos académico, investigatien gus programas de extension
y proyeccion a la comunidad vallecaucana y colomben general todo lo cual, sin
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embargo, ha aumentado considerablemente la coduulegn la toma de decisiones
sobre gestidon de recursos disponibles.

c) El Plan debe propiciar la elaboracion de una egjiatpara obtener recursos
adicionales y para racionalizar el uso de los yatemtes. A este respecto es claro
que no obstante el desarrollo acelerado, la Undeads ha padecido
permanentemente problemas de financiacion quelasnte pesan de una manera
critica y preocupante.

d) El plan que se proponga debe fortalecer las aetiddd de formacion, investigacion
y extension y proyectar hacia la comunidad la imageeladora de la Institucion y
de todas sus posibilidades, para lo cual requéderapoyos adicionales que la doten
de los recursos complementarios que requieren sliphmgramas y actividades. Lo
anterior en virtud de que dentro de los desarrdbigsados por la Universidad, se
destaca el referente a la calidad del recurso happares con grandes esfuerzos ha
financiado programas de especializacion a difesemigeles para su personal.

3. METODOLOGIA DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL PLAN
Se cumplieron las siguientes cuatro tareda etaboracion del plan:

a) Definicion de conceptos basicos, principios y cd® para la elaboracion de
estrategias de desarrollo de la Universidad hastaoe2000.

b) Definicion de conceptualizacion y criterios date politicas en cada una de las
siguientes areas:

Planeacion Planeacion y Evaluacion

Instituciones Generales Entorno regional y nacional
Cobertura poblaebn
Cobertura espacial

Académicas Formacion
Investigacion
Extension docente e gtigativa

Bienestar Bienestar Universitario

Administrativa Recursos humanos
Recursos fisicos
Finanzas
Gestion
Informatica

c) Definicibn de recomendaciones para la puestanarcha de las politicas, en las
areas sefaladas, por cada Facultad o Centro dsaateci
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d) Definicion de un sistema de informacion gmlicacion universitaria.

4. ADMINISTRACION DEL PLAN. — ElI manejo de las actividades relacionadas
con la elaboracion del Planleed a cabo
mediante tres organismos operativos a saber:

1. Un comité Directivo, compuesto por el Rector, ldse/- Rectores, el Decano de
Bienestar Universitario y el Director de la Oficide Planeacion.

2. Un Grupo Técnico de Trabajo, compuesto por 4 povéss coordinados por el
Director técnico del plan.

3. Un comité Asesor, integrado por profesores de ttaagacultades, que se reunio
durante la fase inicial de la formulacién del Plan.

El consejo Académico tuvo a su cargo la evalua@énodica de las actividades
desarrolladas en la elaboracion y conformé comésiagspecificas para la revision de
las distintas versiones, hasta llevar el texto espondiente a su discusion y
recomendacion de presentarlo al Consejo Supertarquaaprobacion.
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CAPITULO I

PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONALES

RESUMEN: Este Capitulo recoge los conceptos y criteriosoguistituyen las
bagesra la definicion del proceso de planifiéacilesde el
puntke vista del significado de la planeaciéstitucional,
susaderisticas y su aplicacion en la Universidagf,camo el
moddlie la estructura de planeacion, su institucizaaion y
la teevaluacion, los flujos de informaciorqueridos de
acuerdoon el sistema de informacion addptapor la
Univielzd. Al final hace una serie de recomeiudess de
Polgic dirigidas fundamentalmente a laanphcion vy
autolesaion universitaria y al sistema de infocia de la
Institan.

1. SIGNIFICADO DE LA PLANEACION UNIVERSITARIA . -Se explican los

alcances de la
planeacion universitaria basada en el principidadautoevaluacion, como un proceso
permanente de caracter participativo, integrado giapas, cuya aplicacion permite
conocer la realidad institucional e incidir en satrollo a través de acciones concretas
y coherentes. El Plan basicamente busca dar doexirlaras en aquellos aspectos de la
gestion universitaria determinantes de la dinandeala Universidad, como son la
formacion, la investigacion, la extension, el batae universitario, la administracion de
los recursos y de los procesos de planeacion yasiah. Asi este proceso se convierte
en un verdadero instrumento operativo del concegoUniversidad que se quiere
realizar.

2. FUNCION Y OBJETIVOS DE LA UNIVERSIDAD: PUNTOS CENTRALES
DE LA PLANEACION

La Planeacion Universitaria centra su accion emildé funcion y los objetivos de la
Institucion tomando en cuenta una serie de consapie hacen parte de un proceso y
que va desde las dos dimensiones de la Universidaal,general referida al medio
donde actua y otra particular, relacionada comsitucion misma, hasta la manera
coémo afecta y es afectada por el medio socio-ecmodyrpor el medio institucional.

3. CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE PLANEACION. — El plan establece
algunas de las
principales caracteristicas del proceso de plageaci
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a) Debeser autoevaluativq es decir concebido, dirigido y realizado por lesnma
institucion.

b) Debeser permanente es decir, continuo.

c) Debeser participativo, es decir que debe comprometer a todos los nividdsa
organizacién en el logro de metas satisfactorias.

d) Debe ser gestado, dirigido y orientado por la direccibnuniversitaria, sin
contrariar el esquema participativo anterior.

e) Debeser objetivo y confiable

f) Debe ser flexible para que el proceso continuo de planeacion respanths
necesidades cambiantes del medio.

g) Debe generar cambios y compromisags es decir crear conciencia sobre la
necesidad de los cambios y sobre el compromisealizarlos.

h) Debeser formalizado, es decir no puede ser ni espontaneo, ni indefipigor lo
tanto el Plan debe quedar formalizado en un doctongme sirva de guia para
quienes lo utilizan.

4. LA AUTOEVALUACION EN EL PROCESO DE PLANEACION . — Entendida
como un
subproceso de la planeacién, de caractensiico y permanente que permite disefar,
recolectar, analizar, valorar y ofrecer informacidasica sobre el funcionamiento
general de la Institucion, como base para plamitduturo, la evaluacion institucional
forma parte de los propoésitos del Plan de Desarrblasta ahora se ha efectuado una
evaluacion institucional que no trasciende estudiaduativos esporadicos sobre una
unidad académica, una dependencia administrats@bce un programa, y propone la
autoevaluacion institucional como elemento primalrdel proceso de planeacion.

5. APLICACION DEL PROCESO DE PLANEACION EN LA UNI VERSIDAD
DEL VALLE. — En cuanto a la aplicacion del proceso de pladease destacan
los siguientes aspectos en relacion con los planéeaios del Plan:

i. El enfoque del Plan, dado el caracter de orientddbdesarrollo de la Universidad,
se ha aproximado al de planificacion estratégiadendas el Plan se formula con
propésitos de consecucion de recursos adicionalssa que por el momento no se
correlacionan las necesidades a los recursos estgsalo a nuevos recursos, con
objetivos mas ambiciosos.

ii. El marco global de la planeacién en la Universided Valle plantea que la
planeacion se inicia con la definicién de la inglibn misma, en este caso que se
trata de una entidad denominddaiversidad, con caractepublico y cuya mision
eseducar o formar para contribuir al desarrollo regional y nacional.
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iii. El Plan recomienda la adopcion de una estructuyanizativa por programas, e€s
decir el modelo que caracteriza las actividadedadastitucion en una red de
programas que relaciona dichas actividades contiwaige especificos. Esta
estructura ofrece como ventaja, entre otras, léjhidad de evaluar las actividades
desarrolladas, el grado de eficiencia en el ustbsleecursos y su contribucion al
logro de los objetivos que sirven de base a lapaa formular nuevos planes y
programas.

iv. El Plan define los tres principales niveles de géon, asi:

Nivel 1: el de planeacion de los objetivos y politicasitnsionales, cuyo principal

resultado es el Plan de Desarrollo de la Univedsidaa responsabilidad de la
planeacion a este nivel corresponde a la Oficin@ldeeacion, la Rectoria y los
consejos Superior y Académico.

Nivel 2: el de planeacion y programacion de procesos opesatl cual exige un
esfuerzo de evaluacién de programas especificastegran las areas de gestion
académica y administrativa de la Universidad. Lspoasabilidad recae sobre las
diferentes Vice - Rectorias.

Nivel 3: el de ejecucién, que formula y ejecuta de maneadicplar las
orientaciones de cada Facultad. La responsabikdadte nivel corresponde a los
Decanos, Consejos, Comités, Departamentos y PragrdenFormacion.

6. MODELO DE LA ESTRUCTURA DE PLANEACION PARA LA
UNIVERSIDAD DEL VALLE. - De acuerdo con los niveles de aplicacién del
Proceso de planeacion, einPladopta un
modelo de estructura de planeacion, conformaddargsmiveles a saber: (Diagrama 2.1)

- Nivel 1: de planeacion institucional. Resgabilidad de la Oficina de Planeacion,
del Rector y de los Consejdcadémico y Superior. Funcion: definir
objetivos, metas y politicasgolar Universidad.

- Nivel 2: de planeacion operativa por ardasgestion. Es responsabilidad de las
distintas Vice-Rectorias, comagbyo de la Oficina de Planeacion. Funcion:
definir objetivos, metas wlificas por areas (curriculum, investigacion,
bienestar, administracion).

- Nivel 3: de elaboracion de planes especifitbsada Facultad. Responsabilidad de
los consejos de Facultad y dellecanos. Funcion: definir objetivos, metas
y politicas de las Faaléts en base al Plan General y a los ®lane
Operativos por areas. Este meelra desagregarse en planes operativos de
diferente nivel en cada Facultad.
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DIAGRAMA 2.1

MODELO DE LA ESTRUCTURA DE PLANEACION PARA LA UNIVE RSIDAD DEL VALLE

TIPO DE PLANEACION

PLAN GENERAL

L

Planes Operativos

por Areas

<

Flates de
Facultad

L —>

RESPONSABILIDADES

Oficina de Planeacion
Rectoria

Consejos Académico y Superio

FUNCIONES

Definir objetivos, metas y politicas para la
Universidad

PROGRMA DE
ACTIVIDADES

-Programas docentes

-Prog. Investigativos
-OtrosProgrma

b

Vice — Rectorias

Oficina de Planeacic

Definir objetivos, metas y politicas por are
(investigacion, curriculum, bienestar y

AS

admaon.) con base en el Plan General.

Consejos de Facultad

Decano

Definir objetivos, metas y politicas de las
Facultades en base al Plan General y plar
operativos por areas de la Universidad.

es

COMUNIDAD UNIVERSITARIA
COMUNIDAD EN GENERAL
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El modelo se concibe como un proceso dinamico edelta informacion dada a nivel
de la comunidad universitaria y a la comunidad enegal, sirve de base para planear
actividades y definir objetivos y politicas genegal

7. INSTITUCIONALIZACION DEL PROCESO DE PLANEACION:
FUNCION DE LA OFICINA DE PLANEACION. - El plan le confiere la
mayorelevancia a la
institucionalizacibn de los procesos de planeacitin,cual debe inducir a la
institucionalizacion de procesos a través de loalesu se permitira readecuar o
reorientar programas, proyectos y metas propuest@s Plan, en concordancia con las
caracteristicas que vaya tomando la instituciohenp®rno en que ella se inscribe.

La Oficina de Planeacion producira anualmente wueh@nto que recoja los resultados
de la autoevaluacion institucional y de actualiazadel Plan.

8. FLUJOS DE INFORMACION EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

Los modelos de planeacion y evaluacion de la Usigtad requieren de un sistema de
informacion que los alimente a los diferentes misey cuya base es la estructura
organizativa por programas. De acuerdo con esw,fligos de informacion en el
sistema muestran que cada programa suministramafoén basica minima sobre sus
objetivos, metas y recursos de modo susceptibEstiemizar y que sera elaborado en
cada facultad por Decano, Jefes de Departamenicegtbres de Planes, de Centros de
Investigacion y de otros Programas. Esta infornmab#ésica se difunde a las Facultades
mismas, a las diferentes Vice - Rectorias, a laif¥ide Planeacion, a la Rectoria y a
los Consejos Académico y Superior para efectosvdiia&cion y toma de decisiones.
Cada una de estas instancias usa la informaci@n giferentes propdsitos y de esta
forma la informacién sobre los programas estarpodible en todos los niveles,
permitira hacer los ajustes que convengan a lauogin.

9. RECOMENDACIONES DE  POLITICA.— Se proponen algunas

oetendaciones de
politica en lo concerniente a planeacion y evatradniversitaria y sobre el sistema de
informacion en la Institucion:

1. Institucionalizar un modelo de planeacién permament la Universidad, para lo
cual se requiere desarrollar dos procesos contimi®sevaluacién, uno la
autoevaluacion institucional y la evaluacion debemo universitario.

2. Adoptar una estructura de gestion académico-adtrativa por programas.
3. Estructurar a la Oficina de Planeacion con basecwatro unidades operativas

principales: Planeacion Académica, Planeacion Admativa y Financiera,
Planeacion.
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4. Estructurar a la Oficina de Planeacién con basewairo Unidades operativas
principales: Planeacion Académica, Planeacion Admativa y Financiera,
Planeacién de Recursos Fisicos y Estadistica.

5. Impulsar y poner en marcha el Sistema de Infornmadidtegrado para la
Universidad del Valle (SIIlUV) como instrumento lw@sipara el manejo de la
informacion requerida por la institucién para efsate la planeacion, la gestion y le
evaluacion de sus programas de formacion, investiggy de extension.
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CAPITULO I I'I

EL OBJETO O FUNCION DE LA UNIVERSIDAD

RESUMEN: Con base en consideraciones generales sobre ¢ldealpeUniversidad
en lpsocesos de desarrollo econémico, sociakurll y politico
de los paises y segun la experiencia del casonbidmo en cuanto a la
la fudnisocial que el Estado le asigna a la Universisadplantea la
necesidde realizar un proceso de planeacion ennladisidad del
Vallorc el fin de que pueda cumplir con la fancsocial que le
Correnpe, destacando para ello el significado de lastigacion, la
Docengila gestion universitaria.

1. LA UNIVERSIDAD Y EL DESARROLLO REGIONAL Y NAC IONAL.

Se plantea que la funcion social de la Universiglath de liderar el desarrollo social a
través de la actividad formadora y por consiguietde proyectarse de manera
permanente a la comunidad regional y nacional. &dtaidad la cumple la Universidad
aportando ideas capaces de transformar el medimnegy nacional mediante
investigacién permanente de problemas y la ideatifon de alternativas de solucién a
los mismos, formando ciudadanos conscientes despomnsabilidad social. (Diagrama
3.1).

2. LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE .- En este

aspecto se
consignan varios conceptos sobre la funcion destigacion de la Universidad, que le
da marco a esta importante actividad, llegandopéasteamientos tales como: 1) la
investigacion no solo contribuye al desarrollo oaai, sino también a la independencia
tecnoldgica y cientifica, y 2) la forma en que laivérsidad del Valle puede contribuir
al mejor desarrollo de una cultura propia y a lagon de los problemas nacionales es
a través de la investigacion permanente, cientifigarosa y con vision de los medios
nacional y universal y del futuro.

3. LA DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE.- Se reafirma una de

las  definiciones
mas trascendentales, que es lo que precisamengeerdifa la docencia en la
Universidad del Valle de otros tipos de docencialesistema educativo como el que la
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DIAGRAMA No 3.1 LA UNIVERSIDAD DEL VALLE EN EL CONT EXTO DEL DESARROLLO
REGIONAL Y NACIONAL: SU OBJETO Y/O FUNCION

Qué hace la Universidad del Valle

Para qu#ake

\Objetivo Institucional

ACTIVIDADES ACADEMICAS

Envestigacion( > Doce%
A

Admoén. y
Finanzas

Bienestar
Universitario

>

)

ACTIVIDADES DPE APOYO

Con el

o

Propdésito de:

Objetivo Salci

r>0O0COm
I>ZXVOT

para

A través del métodag
Cientifico.

La reflexién filosoéfica, la
investigacion permanente

la Docenci

Relacién Permanente Unidad - Med

Extension
Universitaric

Contribuir al desarrollo
econdémico, social, politicg
y cultural de la region y de
pais

Liderar la investigacion
cientifica y el desarrollg
tecnologico del pais.
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Universidad la realiza a través del método ciemtjfila investigacion, la reflexion
sistematica y filosofica, en un proceso combinadorevision de conocimientos ya
adquiridos, busqueda de nuevos vy difusion de lesnws de tal forma que siempre se
esté en la frontera de la ciencia y la cultura.

4. LA GESTION EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE. - El plan propende por

una administracion
eficiente de sus recursos y de un adecuado biengsteersitario como apoyo efectivo
de la actividad académica. En este sentido seaddeexigencia de una financiacion
adecuada, tanto para el actual funcionamiento ddné&itucibn como para la
materializacion de sus nuevos programas y proyetgasgesarrollo y apoyo del sector
publico en los 6rdenes nacional, departamental gicipal, complementada con una
activa politica de generacion de recursos finaosi@ropios mediante la prestacion de
servicios al Estado, al sector privado y a la cagaghorganizada, condicionada por la
autonomia universitaria y la no competencia conejefcicio profesional de sus
egresados.
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CAPITULO IV

LAUNIVERSIDAD DEL VALLE EN EL CONTEXTO DEL DESARROL LO
REGIONAL, NACIONAL Y MUNDIAL

RESUMEN: En el presente Capitulo se muestra la sitnamifual y las tendencias
de desllo, asi como las perspectivas del de8arcientifico y
tecngilko, con el proposito de que a partir de estoisas&e entren
a défilas areas del conocimiento que se debdeaarrollar, asi
coms lineas de investigacion que se deberan adoptar.

1. ALGUNAS DEFINICIONES CONCEPTUALES. —En esta Seccién el Plan se
centra en la definicion de

algunos conceptos ligados con la actividad de lavddsidad tales como el de la

autonomia universitaria, complementada con el quoage libertad de catedra.

De otro lado y como punto central se hace un anaplédisis del concepto de desarrollo.
El Plan considera al desarrollo arménico, la foridradintegral del hombre y de lideres
sociales como el fin ultimo de cualquier estratedga desarrollo. Finalmente hace
consideraciones sobre la Universidad y el mercadwoadhajo.

2. CRITERIOS PARA UN MODELO DE DESARROLLO SOCIAL. —ElPlan

define los
siguientes criterios a considerar dentro del deBarsocial, con base en la concepcion
del desarrollo como el avance de las fuerzas pt@ischacia la plena satisfaccion de
las necesidades materiales, sociales y espiritdalésombre:

1) Adopcidbn de un modelo de industrialiaac que transforme prioritaria y
fundamentalmente los productos ata$;o pecuarios, mineros, forestales y
maritimos.

2) Expansion y diversificacion del sector ggreuario, alrededor de la industria
agroalimentaria y de produccion de masguidmas agricolas para la industria.

3) Integracion del aparato productivo industrialdiente a superar su desarticulacion
interna y procurar su desarrollo para disin su dependencia externa.



4)

5)

6)

7)

8)

>

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1
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Orientacion prioritaria de la produccion nacicm#a satisfaccion de las demandas
del mercado interno y fortalecimierdel sector exportador en donde el pais
tenga claras ventajas comparativas.

Valoracién, clasificacién y contribucion a dagtacion de tecnologias apropiadas
al medio.

Desarrollo del sector social, en el cualdta prioridad la satisfaccion de las
necesidades basicas de la poblacion.

Desarrollo cultural, entendido como afianzartoeade la identidad cultural y de la
nacionalidad.

Aprovechamiento racional de los recursosnads, lo cual significa adoptar un
Modelo de desarrollo sin destruccion dedoosistemas.

DEFINICION Y JUSTIFICACION DE SECTORES ESTRATEGI COS DEL
DESARROLLO REGIONAL Y NACIONAL.- EI Plan considera que la

formacion universitaria no
se da en abstracto y por lo tanto, el pais y lavéfsidad deben dar prioridad a
aguellos programas que respondan a las necesidimliesistema economico y
social, del arte, de la cultura y de la politicaraPfines ilustrativos se presenta una
caracterizacion del Departamento del Valle, corclal se entra a hacer a la
definicion de los sectores considerados como égiats del desarrollo regional y
nacional. Asi, tomando en cuenta que como priasgase consideran los planes y
proyectos a desarrollar en el Departamento deleMakn la region sur-occidental
colombiana, se presentan dos grandes sectoregctm®micos y los sociales a
saber:

Sectores Econémicos

Sector Agroindustrial y Agroalimentario.

Sector Industrial.

Sector Pesquero y Maritimo.

Sector Forestal y Maderero.

Sector Energético.

Sector de la Geociencia Aplicada.

Sector de la Computacion y la Informatica.
Sector de la Comunicacion.

Sector de la Biotecnologia y la Ingenieria Geaéti

0. Sector de Infraestructura de Vias y Transporte.



B.

11.

12.
13.
14.
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Sectores Sociales

Sector de Vivienda, Desarrollo Comunitario, Ora@miento y Desarrollo Regional
y Urbano.

Sector Educativo.

Sector Cultural.

Sector Salud y Saneamiento.

Como resumen se propone que la Universidad de¢\daiénte los esfuerzos docentes e
investigativos hacia el logro de objetivos que ptmmdar prioritariamente apoyo
cientifico y tecnoldgico a los sectores economigasociales descritos, contribuyendo
para ello con investigacion tanto basica o funddaatewomo tecnoldgica, aplicada,
experimental y operacional.
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CAPITULO V

LOS ALCANCES DE LA UNIVERSIDAD

RESUMEN: En este Capitulo se destadmportancia que tiene el conocer la evolucién
recientla situacion actual de la Educacion Superi@l jugar que ocupa
la Weisidad del Valle en dicho contexto, a fin démdelos alcances en
losrépimos afios. Se presentan las perspectije la Universidad
tien@anto con el logro de los objetivos emates definidos para la
institan, como con las principales metas querstendan alcanzar en
lo oemniente a planes de formacion y de ingaston al Programa
de Rawilizacion.

1. LA UNIVERSIDAD DEL VALLE EN EL CON TEXTO EDUCATIVO
UNIVERSITARIO REGIONAL Y NACIONAL. — Se plantea, en términos

gesles, la necesidad de
efectuar una revision completa de los actualesepladte estudio, con el objeto de
fortalecer y flexibilizar los curriculos y replaatéos cuando se estime necesario,
tomando en cuenta la importancia de cada plan gladasarrollo de la investigacion
cientifica, artisticas y humanistica del pais. BihFhace un analisis de los diferentes
indicadores estadisticos relacionados con la educaaperior, dentro de los cuales se
destacan:

a) La participacion relativa de las universidades aegies segun inscripcion,
matricula total y en primer curso.

b) Situacion de la Universidad del Valle en el comudé areas académicas ofrecidas
por las Entidades educativas del nivel superidadegion.

c) Demanda por cupos en planes de formacién y susildaies en la Universidad
del Valle.

d) La Universidad del Valle en la educacion univergtaacional.

e) Situacion relativa de las principales universidadelspais segun matricula total y
areas del conocimiento en los afios 1976-1986.

f) La importancia relativa de las areas académicdasaprincipales ciudades del pais,
segun matricula total.



2.
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EL DESARROLLO ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE.

Se presenta en esta Seccion informacion sobreukcEin general de los planes de
formacion y la investigacion con el objeto de geepsedan orientar los nuevos
planes y proyectos de acuerdo con los planteansidr@chos en la Seccion anterior.

Planes de Formacion: En lo que se refiere a krsesl de formacion la Universidad

del \@ttuenta actualmente con un total de 95 plandssde
cuales 52 son de pregrado y 43 de postgrado. Deplenses de pregrado 7
corresponden al nivel tecnologico, 45 al profediopa6 con el caracter de
programas especiales. En los planes de posgradmn?de especializaciéon y 19 de
magister. Por facultades, la participacion es déa2ultades en los planes
tecnoldgicos; 8 Facultades existentes en los planafesionales; 3 Facultades en
los programes especiales; 3 Facultades en los sldreespecializacion y 6
Facultades en los planes de magister.

Investigacion: En cuanto a la investigaciorndestaca el desarrollo que ha tenido

esta actividash la Ultima década, lo cual ha peduitia
ampliacion de la actividad investigativa a casiatths areas del conocimiento, en
todas las Facultades, contdndose ademas con 1l14o<eat Institutos de
Investigacion, distribuidos 4 en la Facultad deu8a#t en la de Ingenieria, 1 en la
de Ciencias de la Administracion y 2 adscritos ¥ite-Rectoria Académica.

3 LAS PERSPECTIVAS DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE. -  De acuerdo

con los

planteamiento hechos en los capitulos anteriomresesta Seccidn se consideran las
perspectivas que la Universidad tiene en rela@atotcon los objetivos generales como
con las principales metas que se esperan alcangattd los proximos afios en términos

de

planes de formacion e investigacion y de nueposgramas como el de

Regionalizacion.

A.

a.l.

a.2.

Objetivos Generales. — Se espera el lagoun conjunto de tres objetivos
principakesjue han sido definidos en desarrollo del Plan
por el Consejo Académico de la Universidad, asi:

El de la excelencia académica, entendaao la continuacion de los esfuerzos
para mejorar la calidad académica deplagramas de formacion y para cuyo
logro adelantara varias acciones comdéa®rtalecer la investigacion a todos los
niveles de formacion; adopciéon de un modie formacién universitario orientado
a desarrollar gradualmente la creatividadpacidad analitica; fortalecimiento de
los programas de posgrado y adopciorumienodelo de bienestar universitario
orientado a apoyar la formacion integraledtudiante.

El de la ampliacion de las oportudeta de acceso y permanencia en los
programas de educacién superior, paradbse adelantaran acciones tales como
la puesta en marcha del programa demalizacion, el ofrecimiento de nuevos



a.3.

B.

b.1.

b.2.

b.3.
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planes, la oferta de planes vigentes oagiavravés de la modalidad de educacion
abierta y a Distancia y el impulso a losgpamas de ecuacion continuada.

El de lograr un sano equilibrio presupuestael mediano-largo plazo, mediante
acciones como la puesta en marchairdesistema de planeacion, evaluaciony
presupuestacion que permita la definiciémbjetivos, la asignacion de recursos y
el control en el uso de los mismos coseban una estructura de funcionamiento
por programas y en procesos de evaluapgmmanentes de las actividades de la
institucion y del entorno regional y nacbn

Metas Generales. — Se prevee alcanzar un donjermetas generales, dirigidas
principante a planes de formacion y de investigaciah y
PrograneRkgionalizacion, para lo cual plantea:

Planes de Formacion: El Plan propone estlalizreacion de una serie de planes de

formacion tardo pregrado, en los niveles tecnologico y
profesional, como en postgrado, en los nivelesspe@alizacion, de magister y de
doctorado. Conforme a esta prospeccion, se aspjtee gara inicios del proximo
siglo la Universidad logre incrementar en mas %&b los actuales planes de

formacion con aumentos significativos en planegdggrado, principalmente en

los niveles de especializacion y magister, tomaedo cuenta los sectores
estratégicos de desarrollo regional y nacional.

Investigacion: En este aspecto el Rlantempla la posibilidad de la creacion

gradual de proyectos, progs, grupos, centros o institutos de
investigacion en diversas areas del conocimientacimados tanto con
problemas de orden regional como nacional y comedarrollo cientifico y
tecnolégico correspondiente, para lo cual se praygicla formacion de grupos
interdisciplinarios que realicen programas e imgniléneas de investigacién que
contribuyan y sirvan de apoyo al desarrollo de gdaae postgrado.

Programa de Regionalizacién: Dentro depablticas de la Universidad ha estado
esipre la de propiciar la regionalizacion del

sistema universitario, como medio de obtener refpaemas apropiadas a las

necesidades y aspiraciones de las diferentes egyaei Departamento del Valle.

En esa direccion el Programa de Regionalizacioecefplanes de formacion a
nivel tecnoldgico, profesional y de posgrado enesedbcalizadas en las
principales ciudades del Departamento, estableciend general vinculos mas
estrechos con las comunidades que permitan comtabdesarrollo econémico,

social, cultural y cientifico de las regiones. $erda al logro de los siguientes
objetivos: 1) Ampliar la oferta académica en lagares de mayor desarrollo en
el Departamento del Valle. 2) Aplicar una politi&a descentralizacion educativa
coherente con el desarrollo municipal, y 3) Camalla vocacion y prospectivas
locales socio-econdmicas como marco general erelmicdon de programas

docentes e investigativos.
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En cumplimiento de estos objetivos se impulsé dek8@5 la creacion en
diferentes ciudades de unas unidades que se desmominentros Universitarios
Regionales los cuales se convirtieron en 1986,aenSkedes Regionales en los
municipios de Palmira, Buga, Zarzal - Roldanilloevila - Caicedonia,
Buenaventura, Tulla y Cartago, donde se ofreces adtudiantes ciclos basicos
de formacion en el campo de las ciencias Naturégdp a) o de las Ciencias
sociales (ciclo B) en 4 semestres al cabo de ladesucontinian estudios
profesionales en la sede principal de Cali. EXesteosibilidad de que en el corto
y mediano plazo se realicen nuevas alternativadéati@as impulsadas por las
facultades de Humanidades, Educacion, Cienciasugl Sa

En este mismo sentido se debe destacar la iniciaeid 1986, de los programas
de Educacién a Distancia con la apertura de 4 pldeeTecnologia en: Sistemas
de Informacion, Electronica, Instalaciones Eléesiy Alimentos. Se estudia la
posibilidad de que otras Facultades planteen pmoggague puedan estructurarse
en modulos institucionales segun la metodologi#stabcia.

En el Diagrama 5.1 se indican los posibles progsamanivel tecnolégico y
profesional, de investigacién y extension que lades han planteado como
alternativas académicas y que responden a necesigigatoblemas especificos de
cada region.



Centro de Desarrollo del Litoral

Programas de Investigacion en recursd
naturales.

Programas: Administracién, Transportd
y Comercia

Ingenieria y Tecnologia Naval
Programas en Medicina Tropical
Lic. En Educacién Primaria

Centro Agricola Regional

Programas académicos en cooperacion
con Uninacional.

Programas en:

Ingenieria y Economia Agricola
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GRAFICO 5.1
EL SISTEMA UNIVERSITARIO REGIONAL
PERSPECTIVAS ACADEMICAS
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CAPITULO VI

LA FORMACION EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

RESUMEN: Este capitulo se centra en la Formacion como elengge de la funcion

académnide la Universidad del Valle y en consecuemcmo objeto
centrdél proceso de planificacion y se integom dase en ideas,
conaept y propuestas obtenidas de disnasi y trabajos
realivs al interior de la Institucién rpsus miembros. Se
presant observaciones sobre planes de estydiss plantean
postida que, como sintesis de las ideas y pbogese centran
enstraspectos importantes: la formacién infedea flexibilidad
parddamacioén y la basqueda de niveles de exceler@démica.

1. FUNDAMENTACION. — El plan establece que las politicas de fororade la
Universidad del Valle se fundamentan en los sigagen
postulados:

a) Lo académicoconstituye el trabajo primordial de la Universidad

b) Laformacion es el eje de la accion académica de la Instituti@imvestigacion
su fundamento.

c) La formacion es el proceso através del cual la Univedsigiducaen forma
continuada, a diferentes niveles, persoapaaes de abordar en forma consciente,
critica y creativa sus problemas y de douir, en la misma forma, al desarrollo
politico, social, econdmico y cultural deesuorno y del pais.

d) La formacion integral se entiende como el proceso a través delayarsona
desarrolla y supera su capacidad intelegtgalva caracterizando como individuo
culto, como miembro responsable de uneedad, como ciudadano consciente de
sus deberes y derechos sociales y comospwafd idoneo y honesto.

e) LaDocenciaes la actividad central del proceso de formacion.

f) La docencia se concibe en el contexto de la Uridaiscon dos aceptaciones:
como actividad universitaria asimilada como sindnike formacion y como
actividad de profesores y alumnos que conducédari@acion.

g) Son elementos fundamentales en la formacion, addenkss actividades docentes,

la estructura organizada de la instituciéus recursos, su funcionamiento, planta
fisica, etc.
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h) La calidad de la docencia esta determinada podeasus tres elementos
fundamentales: €urriculo, losProfesoresy losAlumnosy sus interrelaciones
en el proceso.

i) El Curriculo se concibe predominantemente como la presgripreferida a la
orientacion filosofica y teérica de unograma de formacion, sus propositos y
objetivos, los contenidos organizagogrientaciones metodoldgicas para el
proceso de ensefianza - aprendizaje, elesnentos de apoyo didactico y la
evaluacion, en particular, del rendimienédas alumnos.

j) Lacalidad de los procesos de seleccion,wawdn y desarrollo de los profesores
es determinante de la calidad debceso docente, del curriculum y del de
formacion.

k) La calidad de los procesos de seleccion de losradg, su nivel de entrada y su
nivel de motivacion y compromiso soetedminantes en todos los procesos
docentes, curricular y de formacién que de#la la institucion.

l) La fundamentacion filoséfica y teodrica de Itsnes de estudio en particular y de
los programas de formacion en genataterminaran la estrategia metodoldgica
gue adopte el desarrollo, la ejecuciéngMaluacion del proceso docente.

m) Los Procesos de Desarrollo Profesoraly de Asistencia del Aprendizajede los
alumnos, facilitaran la incorporaciomtegracion de procesos de investigacion y
asesoria al proceso docente.

n) La Flexibilidad como concepto aplicado de los procesos de formaxidricular y
docente, se entiende en dos sentidosfaeer alternativas multiples y diversas y
de permitir su adecuacién a caracteristicas y posibilidadeshien diversas de la
comunidad universitaria, alumnos, docentes, diwestiy demas personal de la
Institucion.

2. ELEMENTOS PARA UN DIAGNOSTICO. — Se plantea que la politica de

formacionlarUniversidad del
Valle se fundamenta en los postulados formuladds &eccion anterior y se orienta a
dirigir el desarrollo de la Institucibn a partir dis caracteristicas y condiciones
actuales. La adopcion definitiva de la politicafolgnacion requerird de un proceso de
evaluacion riguroso, que ofrezca informacién cdiéarelacionada con aspectos
cuantitativos y cualitativos de la institucion. Esta direccion se plantea una serie
extensa de aspectos cuantitativos y cualitativas spideberan tener en cuenta, tales
como las tendencias de crecimiento de poblaciomugiero de alumnos, profesores,
empleados, trabajadores; la planta fisica y s dotaelementos de apoyo a la docencia;
los recursos financieros; libros, revistas y matdribliografico; tipos de servicios de
bienestar; participacion de la region de influerdgaa Universidad en el desarrollo de
la Institucidn; tendencias de las politicas edueatien general, del desarrollo cientifico
y tecnolégico del pais; requerimientos del desrqmlofesoral, entre otros igualmente
importantes.
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3. ASPECTOS CURRICULARES ACTUALES DE ALGUNOS PLANES DE

FORMACION. — Se presentan en esta Seccion algunos aspectcsilares de

una muestra de planes de estudio de diferentedt&@esi de la

Universidad con el objeto de analizar la dedica¢ioraria en las diversas actividades
académicas y poder obtener conclusiones que perplgaificar como es debido tales
aspectos curriculares. Se aclara que en realidadédisis hecho no aporta elementos
suficientes para el diagnostico de las caracteasstile los planes y de su evolucién a lo
largo de su historia en la universidad, lo cualné@uhacia la necesidad de introducir
elementos adicionales para refinar el analisisl eliagnostico y caracterizacion de los
programas de formacion.

4. LA FORMACION AVANZADA O DE POSGRADO. - El Plan considera que
los planes de

formacion avanzada o posgrado requieren de unaidewasion especial, por sus
mismas caracteristicas especiales. En este sqmiidero hace una relacion sobre la
fundamentacion de los planes de posgrado de acaelao definiciones del Decreto -
Ley 80 de 1980 y a las principales caracteristizasstos planes en la Universidad del
Valle, para luego llegar al planteamiento de undgetvos particulares de los
programas de Especializacion, magister y Doctoyapesentar los correspondientes a
los planes de estudio de posgrado definidos pdnieersidad del Valle en 1978.

Es asi como el Plan establece como propésito fuedth de la universidad
incrementar y fortalecer los programas de educaamuamzada e iniciar de inmediato el
doctorado en aquellas areas donde exista la erperig los recursos tanto humanos
como fisicos y se comprometan los esfuerzos pagaetjprograma tenga continuidad,
en tal forma que para el ailo 2000 existan progral@akctorado en buena parte de los
Departamentos Académicos y fija unas metas enidelamn la educacion avanzada
para el afio 2000 las cuales se resumen en tresspunt

a) Que todos los profesores deberan tener un titulpodgrado, lo mas alto posible
segun las conveniencias del Departamento al géeadstrito el profesor.

b) Que se inicie el doctorado de inmediato en dondepssible y exista tradicion
investigativa y de postgrado.

c) Que para el aflo 2000 todas las Facultades ofrgamagramas de postgrado de
acuerdo con su nivel de desarrollo.
5. POLITICAS DE FORMACION. — EIl Plan adopta las siguient®®liticas de
Formacion para el periodo 1986 — 2000:

a) El proceso deFormacion en la Universidad del Valle se orientard hacia el
desarrollo integral de la persona.



b)

d)

f)

9)

h)

)

K)
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La Universidad del Valle se inscribira en el pracee Educacion continuay en
consecuencia ofrecera programas de formacion eedifs niveles.

La Universidad promovera el mejoramiento de suladliacadémica con miras al
logro de niveles de excelencia en la formacion girate de la continuidad
universitaria.

La Universidad mantendra su atencion prioritaridoa programas de nivel
tecnologico y profesional e intensificard el ofmei@nto de programas de
formacion avanzada.

La Universidad adoptara un proceso racional de resipa de oportunidades de
formacion a través del procesoegionalizacion.

La Universidad adopta tres modalidades educatiaaa pl ofrecimiento de sus
programas de formaciopresencial, semi — presencial y a distangi@n jornadas
tanto diurnas como nocturnas.

Los planes de estudio de los programas de formasdrientaran a la formacién
integral del participante a través de cualquierdodetipos de programas que se
ofrezcan.

El disefio de los planes de estudio es competerdmsd-acultades.

La Universidad trabajara en el incremento de lasins®s para atender en forma
adecuada e desarrollo de los programas de formatidmejor nivel de calidad
posible.

Para asegurar el incremento en la calidad de tadcibn y aproximarse a niveles
de Excelencia Académica, la Universidad mantendn&rementara sus programas
de desarrollo profesoral y creara programas désasia a los alumnos.

La Universidad no limitarad el proceso de formaci@nactividades formales:
ofrecera otros tipos de actividades de caracterttiim, social y cultural que
contribuyan a la formacion integral de la comunidatVersitaria.

Desde el punto de vista cuantitativo la Universidaementara los cupos para
diferentes tipos de programas en forma racionabgrnesiva.

La universidad trabajara en la adecuacion de faésfructura requerida para hacer
posible y facilitar el desarrollo de los progranes sus diferentes niveles de
formacion y modalidades de ofrecimiento.



1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)
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ESTRATEGIAS. — Las anterioresPoliticas de Formaciénse pondran en marcha
a través de las siguientes estrategias:

La institucionalizacion del sistema de planeacidiversitaria y como uno de sus
elementos, el subsistemaalg#oevaluacion institucional

La evaluaciondel desempefio profesional del egresado.

La adopcion de un programa diexibilizacion, actualizacién y proyeccidn
curricular.

El desarrollo de un programa eepansion de la formacion.
El fortalecimiento y expansion défograma de Regionalizacion

La definicion de un programa aeeacion de nuevos programas de formacion
orientados a la exploracion de nuevos campos fi@iy tecnolégicos.

El fortalecimiento de las relaciones interinstitucion&es a nivel nacional e
internacional para el desarrollo de programas aomts y de interés general para
la Institucion.

La puesta en marcha de un programaageopiacion de recursosy de la
infraestructura necesarias para los desarrollos docentes que eadt#pt
Universidad.
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CAPITULO ViII

LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

RESUMEN: Este Capitulo acomete el anatisita actividad de investigacion en
la iversidad del Valle, presentando desddinid®nes y
conga@gones sobre la cultura y el desarrolisthico de la
InstitGn, siguiendo con la descripcione da situacion
invgstiiva y planteando las relaciones entrayhacer del
profemto y la investigacion y el concepto de stig@acion y
des#looy las interacciones entre la investigacida jormacion
paramatar en unas propuestas y recomendacioedsugaan
darlesta importante actividad el impulso que se merece

1. BREVE ANALISIS DE LA SITUACION INVSTIGATIVA EN LA

UNIVERSIDAD DEL VALLE.- Se hace un estudio tanto cuantitativo como

cualitativo de la investigacion en la

Universidad, lo cual demuestra la tendencia créeietle proyectos aprobados
anualmente en el periodo 1974 — 1986 y la variaeibhos presupuestos asignados a
tales proyectos, asi como la incidencia de una s#gi costos fijos a cargo de la
Universidad y que no se cargan a los proyectoxoBeluye de lo anterior la forma
como se realiza en esta actividad que a pesartdeaentralizada en una Decanatura
Asociada de Investigaciones, deja por fuera uni& sker proyectos, en particular los
que se realizan a través de Centros de Investigacién la Oficina de Consultoria
Externa.

2. EL QUEHACER DEL PROFESOR UNIVERSITARIO Y EL PAPEL D E LA

INVESTIGACION EN EL MISMO. — A partir de una serie de consideraciones

acerca del significado del quehacer del

profesor universitario, que se relacionan con pagdas sobre el significado de la labor
académica y los alcances de la investigacion,rtadaomo los profesores la realizan y
los meétodos utilizados segun las areas del conenitmi el Plan sugiere la
conveniencia de que cada Departamento haga ursianddi su estructura, objetivos y
metas docentes, investigativas y de extensioncasb de sus relaciones con otras
Facultades para asi permitir la formulacion de lam ple desarrollo propio, con metas
definidas a mediano y largo plazo.

En esta direccidon es necesario revisar la planfzedsnal a la luz de la concepcion del
guehacer universitario, determinar el minimo delesitlad de los nuevos profesores,
disefiar estrategias para el mejoramiento acadédeidos cuales y establecer, cuando
no existen, los estudios de posgrado al nivel gee adecuado a la realidad del
Departamento académico respectivo.
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3. INVESTIGACION Y DESARROLLO. — En esta Seccion el Plan hace una serie
de consideraciones sobre el concepto
de Investigacion y Desarrollo, en donde es predeterminar, no si la investigacion
esta ligada o no al desarrollo, sino precisar pepgue debe jugar la Universidad en el
proceso y puntualizar adicionalmente el significal@odesarrollo que le permita a la
Universidad convertirse en motor del mismo. Conebas esta concepcion de
desarrollo, al cual contribuye la Universidad emper lugar formando investigadores,
profesionales y profesores, y en segundo, real@saato investigacion basica (aquella
gue se emprende para incrementar el conocimierttifito, sin un objeto practico)
como investigacion aplicada (aquella que se emprepdra obtener un nuevo
conocimiento cientifico o técnico, con una meta bjetivo practico) o como
investigacion tecnologica (que tiene aspectos basjc aspectos aplicados y que es
fundamental en el proceso de extension o prestaa@®@ervicios) se definen unas metas
especificas en este campo, las cuales se resuni@s ®guientes cuatro puntos:

1) Impulso a la investigacion tecnoldgica que resugiuablemas especificos que
tengan aplicacion en docencia y que lleve a laitsagin y apropiacién de
tecnologia, particularmente a través de apoyobajwa de grado.

2) Estimulo al disefio, desarrollo y fabricacion de iposl de mediana y alta
tecnologia preferencialmente para la docenciarnwiestigacion.

3) Creacion de una Oficina de Evaluacién de Proyed®egjistro de Patentes, de
Propiedad Intelectual y de posible comercializacd® los resultados que se
obtengan.

4) Estimulo al escalonamiento de prototipos 0 de paxale laboratorio hasta el
nivel de planta piloto.

4. LA INVESTIGACION Y LA FORMACION. - En esta Seccion se plantea la

dificultad existente para
realizar la formulacién a través de la investigaai@bido principalmente a la rigidez
curricular del pregrado, rigidez que es una matatedn mas del conservadurismo con
el que se enfoca no solo la estructura de lasrearteadicionales y la creacion de
nuevas, sino también las estrategias y metodolatpesntes y el establecimiento de
nuevas relaciones Universidad — comunidad.

La solucién de este problema se convierte asi ardarias metas del Plan, sefalando de
antemano que cada area del conocimiento deberféifichkemy formular sus propias
estrategias con tal propdsito. En este sentiddasgga el mecanismo de los trabajos o
proyectos de grado, cuya implantacibn se recomijerdacibiéndolo como algo
planificado que permita aproximar el estudiantecahpo de la investigacion, hasta
llevarlo inclusive a que sea una motivaciéon hat@osgrado.
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De otra parte y cuando en un determinado plan rmors&dere apropiado el requisito de
trabajo de grado, seria conveniente que sus estadiparticiparan en actividades de
servicio social obligatorio. Dado que en la actaalise debate a nivel gubernamental la
posibilidad de ampliar esta exigencia a todas lafepiones, la Universidad debe, como
propdésito consecuente con los planteamientos heahpsisar la participaciéon de sus
estudiantes y egresados en proyectos especifiobsitamdo la reorientacion de la
norma vigente en el sentido de hacerla valida énidades que se lleven a cabo en
zonas marginadas, barrios populares e institucialediferente tipo que presten
servicio o asistencia.

5. LA GESTION DE LA INVESTIGACION. — Como corolario del analisis hecho

sobre los diferentes aspectos de la
investigacion y dada la importancia de esta acividentro del contexto del Plan, se
propone la adopcién de una infraestructura admatigh que sirva de soporte a su
gestion, para lo cual se establece la creacidém déce - Rectoria de Investigaciones,
cuya funcién primordial sera la de dirigir y proneova actividad investigativa a todos
los niveles y coordinar con las unidades acadénticagsspondientes todo lo relativo a
la actividades investigativa de profesores y eands.

En términos generales la Vice - Rectoria de Ingasiones continuara con la gestién de
la investigacion como hasta el momento, conservdaglacomités de Facultad y el
Comité Central de Investigaciones con funcioneslaies a las que actualmente tiene y
se adscribiran a ella tanto la Oficina de Consigdtdxterna como los Centros de
Investigacion inter - Facultades.

6. RECOMENDACIONES. — En esta parte se hacen dos recomendaciones gsnerale

que se deben llevar a cabo en un corto plazo ddatro
los lineamientos del Plan de Desarrollo y confomia normatividad existente en la
Universidad:

1) Cada Departamento debe fijar sus propias metastratezgias para cumplirlas,
dentro de un plan de desarrollo de investigaciémey planes de posgrado,
estableciendo objetivos medibles y términos pacaiiplimiento de tales objetivos
y para efectuar la evaluacién y divulgacién deréssiltados obtenidos.

2) Enun plazo no mayor de un afio las diferentes Fateg deberan haber reunido los
planes de desarrollo de sus respectivos Departasgrion base en ellos formular
planes que cobijen todas las unidades académiazeide-acultad.
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CAPITULO VIII

EL BIENESTAR UNIVERSITARIO EN LA UNIVERSIDAD DEL VA LLE

RESUMEN: Este Capitulo presenta un analisis sobreue se entiende por bienestar

univeesio en la Universidad del Valle, partiendo delmeamiento de los
aspeatosceptuales que lo sustentan y de la formulad@unos objetivos
genesaleasi como la descripcion de losngipiales servicios que
actuahte presta el sistema tanto en funcion ake Usuarios, como de
loscahces de cada uno, para finalizar ¢anpropuesta de una
orgarigm que garantice el completo cumplinoent desarrollo de
los seiws de bienestar universitario.

INTRODUCCION. — Partiendo de la base de que el bienestar uniggostonstituye

un comporeeriasico de la formacion universitaria, se le

define como el producto de una accion coordinadategral de actividades de la
Universidad, organizadas en varios programas, ¢myprincipal es el de facilitar la
vida a la comunidad universitaria.

1. OBJETIVOS GENERALES. — En desarrollo de los planteamientos sobre el

sistema de bienestar universitario se formuban |

siguientes objetivos generales:

a)

b)

d)

Buscar el bienestar universitario a través de gtesia de servicios multiples
integrados que faciliten la convivencia, eleve #idad de vida y mejore las
condiciones de trabajo, estudios, investigaciéngedcia en la Universidad.

Propender por una permanente interaccion entreadss del sistema para ofrecer
un adecuado nivel de servicios.

Armonizar el sistema de servicios de bienestar tnaccion académica e
investigativa de las Facultades y buscar la intégnade éstas con cada uno de los
servicios.

Sensibilizar a la comunidad universitaria acerdaude racional de los servicios y
lograr asi una accion concertada para vigilar yonaej progresivamente los
programas.
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e) Enfatizar la accion educativa que deben realizé&ngs proveen los servicios, de
tal manera que al mismo tiempo que los prestanptamton su funcion educativa.

f) Impulsar el desarrollo de estudios e investigadaqee permitan el mejoramiento
tanto de la gestidon, como de la prestacion dedogcsos de bienestar.

g) Llamar la atencion del entorno local, regionahternacional, sobre la importancia
del bienestar universitario y lograr su vinculaci@m los programas.

h) Desarrollar mecanismos de evaluacion con base erefigiente sistema de
informacion que permita controlar la prestacionadeservicios.

i) Impulsar la creacion de programas especiales pdtir a la vida universitaria a
todos los integrantes de la misma comunidad.

2. COMPONENTES DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.

Se presentarlos diferentes servicios que componen el sistemabidaeestar
universitario con sus correspondientes usuarids, as

A. Servicios de Salud

Servicios Ofrecidos Usuarios
- Centro de Salud Familiar Funcionarios y familiares
(Sta. Isabel)
- Centro de Salud Universitario Estudiantes y funcionarios
(Melendez)
- Centro Médico (San Fernando) Estudiantes y funcionarios
- Seguro Médico Coomeva Funcionarios y familiares
- Otras instituciones de Salud Funcionarios y familiares
- Suministro de drogas Funcionarios y familiares y estudiante
- Laboratorio Clinico Funcionarios y familiares y estudent
- Servicio Odontolégico Apertura limitada a la comunidad

Universitaria

- Consulta Psicologica Apertura limitada a la comunidad
Universitaria
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B. Otros Servicios de Bienestar

B.1 Servicios Estudiantiles

- Auxilios de Estudios

- Fondo Rotatorio para Préstamos
Estudiantes

- Becas de Alimentacion

- Fondo especial de auxilios y
monitorias

B.2 Centro Deportivo Universitario

- Deporte Recreativo
- Deporte Formativo
- Deporte Competitivo

B.3 Servicio de Restaurante

- Almuerzo Cafeteria Central

- Servicios especiales

B.4 Extensién Cultural

- Danzas

- Cine-Club

- Actividades recreativas

Usuarios

Estudiantes de escasos recursos

Estudiantes con necesidades
comprobadas

Estudiantes de escasos recursos

Estudiantes en practica en
instituciones externas

Comunidad universitaria
Estudiantes: 2 semestres obligagori

Estudiantes deportistas

Comunidad universitaria

Seminarios, congresos, comunidad
universitaria

Comunidad universitaria
Comunidad universitaria

Comunidad universitaria
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3. SERVICIOS DE SALUD. - Planteda necesidad de que una institucion como la

Universidad, por la naturaleza misma de sicitin
primordial, cuente con un servicio de atencidon atuds que corresponda a las
necesidades del personal que en ella estudia yalgbel cual debe ser un modelo de
prestacion de servicios integrados.

En este sentido la estrategia de atencion se Ipaksafdosofia de Medicina Familiar y
en la practica de la salud familiar, con la ases@érmanente de las diferentes
Facultades de la Universidad, en particular deataufad de Salud.

Como principio de la atencién integral se tiendoehento de la participacion de las
personas y sus familias para el autocuidado, ld seadogra a través de procesos
educativos, haciéndose énfasis en salud integralgdasector estudiantil como manera
de lograr el rendimiento académico.

4. OTROS SERVICIOS DE BIENESTAR. — Ademas de los servicios de salud el
sistema cuenta con otros cuatro
servicios de bienestar, a saber:

4.1 Servicios Estudiantiles. — Comprende fundaaier@nte los programas de ayuda a
slestudiantes, consistentes en:

Auxilio de estudios para estudiantes de escasoss@Teconomicos.

Fondo rotatorio para préstamos estudiantiles.

Becas de alimentacion

Fondo especial de auxilios de estudios y monitorias

4.2 Centro Deportivo Universitario. — Encargado danplar, promocionar y realizar las
actividades deportivas y recreativas de la
Universidad, mediante el desarrollo de tres progseam

- Deporte recreativo, para toda la comunidad unitaatai

- Deporte formativo, para los estudiantes regslazemo asignatura obligatoria
durante los dos primeros semestres de la carrera

- Deporte competitivo, para preparacion de estudsadiportistas con miras a
participacion en eventos deportivos regionalesaionales.

4.3 Servicio de Restaurante. — Se presta a trdeésa Cafeteria Central y atiende a

toda tammunidad universitaria, particularmente el

suministro de almuerzos. Atiende también servi@speciales a los diferentes

estamentos, consistentes en atencion de semin&oogresos Yy reuniones en
general.
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4.4 Extension Cultural. — Se busca a través devidatlies de extension en el campo
cultural, bus@atribuir a la formacion para la apreciacion de
la cultura en sus diversas manifestaciones corcobertura total de la comunidad
universitaria y contando para ello con que los @o@s que se adelanten deben
estar coordinados y estrechamente ligados a lesedies Departamentos que
realizan actividades de esa naturaleza.

5 GESTION DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO.— Con base en la

importancia,
complejidad y alcances del papel que le corresp@ndee Universidad en cuanto al
bienestar en general, se propone la creacién ynaa@Eon de una Vice-Rectoria de
Bienestar Universitario la cual debera asumir Epoasabilidad de todos los aspectos
relacionados con los diferentes servicios que berdprestar.
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CAPITULO IX

LOS RECURSOS DE LA UNIVERSIDAD

RESUMEN: El Capitulo presenta unadriggeneral de lo que se consideran son los
mas om@antes recursos de una institucion: los rema humanos
y lexorsos fisicos. En este sentido se trata a cespar separado
y amf cuanto al primero, se enfatiza en que el secundamental
de laithrsidad lo constituye su personal docentimiaistrativo,
técnigode servicios, con el cual ha logrado oomfr un grupo
humaraditamente calificado para atender comoesponde a
susunéiones esenciales. La consolidacion lde programas
académsicen marcha y el impulso a los nuevosnthuciran a
mantensus esfuerzos de formacién del recirsmano y de
ampliaici de las oportunidades de capacitacién. Eeldwionado
conslorecursos fisicos de que dispone pararsplimiento de
susndiones, se plantea la situacion genera presentan las
UnidadAsadémicas y de apoyo con miras a establatgunas
pautpara el desarrollo de la planta fisica ercitmde lo que se
aspiratérminos del Plan.

A. LOS RECURSOS HUMANOS

Al. El Profesorado. — Con base en una serieaggaimas que cubren una amplia serie
de datos e inforinaes sobre la situacion del numero de
profesores en cuanto a dedicacion, se muestratefaiencias que sobre este
aspecto se han tenido en la Universidad en lana@dtiafios. Se analizan asi mismo
las distribuciones del personal docente en cuantocaldicacion, quedando
demostrado el esfuerzo hecho por la Instituciorcgpacitacion, no obstante la
situacion financiera dificil.

Finalmente se muestra la evolucion del profesosadouanto a su clasificacion en
el escalafon, observandose el proceso normal deentmacion en las escalas
superiores, como consecuencia del avance de lofespres en la carrera
universitaria.
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A2. EI Personal Administrativo, Técnico ge Servicios. — Igualmente y por
intermedio de

diagramas y cuadros, se analiza la evolucion dsbpal administrativo, técnico y
de servicios en la Universidad para el periodo 189@7, concluyéndose que
practicamente su nimero se ha mantenido constargeraencionado periodo, a
pesar del crecimiento l6gico en otros sectoresnfaamacion analizada deja ver
claramente la politica de substitucion de persdé@ahico y de servicios por
personal administrativo, aplicada durante el periex consideracion.

A3. Politicas de Gestion del Recurso Human&on base en los resultados de la
informacion anteriornen
realizada, se plantean las siguientes politicaergéss de gestion del recurso
humano:

a. La Universidad continuara los esfuerzos realizagghoa lograr el mejor nivel
de capacitacion de los recursos humanos. En cehrgersonal docente, se
debera proseguir con la politica de otorgamientoamaisiones de estudio, de
acuerdo con los planes y programas de desarrollasdespectivas unidades
académicas.

b. La Universidad buscara asignar sus recursos dacentes calificados a
actividades de formacion a nivel de posgrado yaciavidad de investigacion
de mayor complejidad.

c. La Universidad adecuara el escalafén docente \egeah el propdsito de
lograr un adecuado equilibrio de reconocimiento as lactividades
profesorales de docencia, investigacion y de adtnation académica.

B. LOS RECURSOS FISICOS

Con base en un inventario de las instalacionegpgsee la Universidad tanto en la sede
Central en Cali, en los sectores de Meléndez yFeanando, y aquellas existentes en
las sedes regionales correspondientes a las cwiddeée Buenaventura, Buga,
Caicedonia, Cartago, Palmira, Sevilla, Tulla y Zbr8e plantea una serie de pautas
que, en términos generales, se recomiendan padesasrollos de la planta fisica y que
se resumen en los siguientes puntos:

a) La construccidn de nuevos espacios debera resp@ndegpuesta en marcha de
nuevos programas de caracter docente e investigativ

b) La definicidbn de los espacios complementarios deeldificaciones existentes se
hara dandole especial énfasis a la disposiciéaluwdtorios y espacio de soporte a
las actividades académicas y de extension cultural.



f)

¢)

h)

B1.

B2.
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La definicion de los espacios complementarios deeldificaciones existentes se
hara dandole especial énfasis a la disposiciéalwdtorios y espacio de soporte a
las actividades académicas y de extension cultural.

Se hara la disposicién, adecuacion y dotacion ¢acéss para dar respuestas
necesidades comunitarias en el bienestar, la i@6reg el deporte.

Se realizaran construcciones para atender nuewsasrdiéos de cobertura regional,
nacional o internacional, de interés académico.

Se buscara la reivindicacion de los derechos deniorng de percibir beneficios
econdmicos que la Universidad tienen sobre inmgebdeno el Estadio Pascual
Guerrero, las piscina Olimpicas Alberto Galindo fdex y el Gimnasio Cubierto
Evangelista Mora.

Se buscard la conservacion, optimizacion y recep@ra del patrimonio
universitario y de los espacios disponibles, evalodas condiciones de utilizacion
frente a criterios de funcionalidad y de indicadate ocupacion universitaria.

El conjunto de acciones de planificacion fisicaapar Institucion, tanto en la sede
principal como en las regionales, contemplara rioe de caracter cultural
arquitectonico - urbanistico y de manejo de recufisico - ambientales.

Necesidades de Planta Fisica en lasltBdes. — Esta Seccidn presenta un

resumen dg teecesidades
que las ocho Facultades de la Universidad han derslo conveniente tomar en
cuenta, dado que son indispensables para atendeopswdesarrollos de indole
académico. Como politica se establece que taleartiam, para adoptar y construir
nuevos espacios, deberan corresponder a prograpragectos que la Universidad
canaliza a traves de la Oficina de Planeacion.

Conservacién de las Estructuras Fisicas. RI&Rh contempla, como politica basica

en la planificacion de los reasrs
fisicos, que se deben establecer acciones fundalegmiara la conservacion, en
condiciones de utilizacion de lo existente y lanpkcion de los edificios y equipos
gue seran requeridos en respuesta al desarrdiftuaisnal.

En este sentido plantea que se debe dar priorided sede del sector de San
Fernando, cuyas edificaciones fueron construidas 8950 y 1968, para lo cual se
debera elaborar un plan intensivo de mantenimign® permita la rehabilitacion
de espacios en los edificios de Medicina, Arquitest Administracion y Edificio
130.

En cuanto al sector de Meléndez, donde el mayomlgma es el de
impermeabilizacion de las terrazas, se deberaspercel atencion a esta situacion,
para lo cual es indispensable obtener recursoatoas adicionales que permitan
asignar partidas razonables y efectivas a este.rubr
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B3. Obras de Amplio Cubrimiento. — Egsta Seccion el Plan propone la
conveniencia y la necesidad qie se
realicen varias obras de tipo general, principatmemuellas relacionadas con
actividades culturales y a la actividad deportiggoliecho, ya que es realmente
sentida la falta de este tipo de espacios.

En este sentido se plantea considerar la consbruadeé un Auditorio, de un
Gimnasio Polideportivo y de obras que permitamtagracion de las diferentes
areas y zonas demasiado aisladas que se presardgbseetor de Meléndez, de tal
manera que se logren aglutinar conjuntos ampliog cawacteristicos en la vida
universitaria, obras y sitios que a través de mtztdes de bienestar se constituyan
en elementos integradores entre esas diferenteas,za@omo es el caso del
amoblamiento urbano. En cuanto al sector de SamahRdo, las mayores
necesidades apuntan hacia la construccion de nueeas para parqueaderos,
cafeteria y un auditorio de suficiente capacidagl permita atender la realizacion
de actividades académicas, culturales y de extensio

De otro lado y como complemento necesario paraueh funcionamiento de
todas las instalaciones, especialmente en el segoMeléndez, se requiere
urgentemente de un sistema de comunicaciones gqoetpel contacto interno y
externo eficiente y para lo cual se recomiendadata adquisiciéon de un equipo
de conmutacion telefénica completo que reemplaeetekl, totalmente obsoleto.
Adicionalmente, se debe estudiar la implantaciénsistema de comunicacion
interno para efectos de vigilancia que ayude arzafta y a mejorar lo

concerniente a seguridad interna de la Instituci®i.mismo y como medida de
prevencion, se propone realizar un proyecto deradmon de los espacios
actualmente libre, mediante un disefio tal que presel espacio fisico que se
requiera para desarrollos futuros.

B4. Desarrollos Fisicos Especiales. — Se prexMe esta Seccion la posibilidad de
desarrollar otros tipos de proyectos que se
relacionen con el uso de los terrenos de la imsbituy que son el resultado de
situaciones conyunturales con propuestas que ddicms por su caracter
cientifico. De acuerdo con este planteamiento yldnmentalmente con el aporte
de otras instituciones y a través de diversas nuathds, se podrian realizar
proyectos como el Centro Internacional de FisicaQbservatorio Astronémico,
un Centro de Ciencias, tal como opera actualminteede de Ingeominas,
ademas de otros de igual o mayor importancia parbriversidad y que se
desarrollarian con base en la politica indicadagyis los criterios académicos y
cientificos que mas convengan.

De otra parte se analizan tres casos de incueBt@rneportancia para el

funcionamiento adecuado de la Universidad: 1) éogierimientos de equipos; 2)
el Centro de Computo y 3) la Biblioteca. Para oaa de estos aspectos el Plan
presenta propuestas de acciones a corto y medlaro qQue traten de ayudar a
superar la causa primordial de todos gosblemas y deficiencias que se
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presentan: la falta de recursos econdmicos sufesgpara poder desarrollar una
politica coherente y racional.

B5. Desarrollo Fisico de las Sedes RegionaleSe plantean en esta Seccion los

B6.

requerimientos de corwtion de
obras para las diferentes sedes regionales asi:

1. Buenaventura: Planta piloto para procesamiento de alimentos iterdal
Pacifico.

2. Buga: Restauracion y dotacion del edificio del antigunle@io Académico
para funcionamiento de la sede.

3. Palmira: Completar dotacion de equipos de laboratorio.
4. Sevillay Caicedonia:Sede propia y dotacion de laboratorios basicos.

5. Zarzal: Ampliacion edificio de la sede para instalacion ldboratorios,
biblioteca, oficinas y auditorio.

6. Cartago y Yumbo: Sede propia.
7. Tulta: Laboratorios de quimica y fisica y conjunto deaawldicional.

Requerimientos de Equipos. — Se plantsie problema que representa para la

Universidad el estado actual y la calidad de los
equipos de laboratorio, debido tanto a los incorargas financieros, como a la
falta de politicas gubernamentales al respecta &nterior se adiciona lo que ha
representado el avance tecnolégico para este émmdipo, lo cual hace que una
dotacion con edades entre 10 y 20 afilos como la niaagel equipamiento
existente se vuelvan obsoletos ante la capacidamhgronalidad de los nuevos
equipos. Igual situacion puede anotarse para lopes|de uso comunitario o de
servicio los cuales, en su gran mayoria ya supetasperiodos de obsolescencia
técnica. En este sentido se recomiendan las siggiagciones:

Adelantar un proyecto de equipamiento a niveltnsibnal que contemple todas
las necesidades, sefale prioridades y recomiensleetmipos que deben
adquirirse.

Presentar una propuesta al Gobierno Central queiteea corto plazo, superar
los inconvenientes de dotacién de laboratorios.

Apoyar a las unidades que adelantan proyectos faraonstruccion y
mantenimiento de equipos.

Establecer reglamentos sobre empleo de equipogegoétan su uso multiple.
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- Identificar fuentes de financiacion para inversion.

- Impulsar el proyecto de ley sobre creacion de wtangpilla “pro Universidad
del Valle”.

- Planificar los aportes del Departamento del Vallerap suplir tanto las
necesidades de las Sedes regionales como de laeseda.

B7. El Centro de Cémputo. — Se sefiala q@eetro de CoOmputo es una unidad de
\seio para estudiantes y profesores en cuanto a la
recoleccion y procesamiento de la informacion adstrativa y académica, como
también a otras dependencias de la Universidad eorcerniente a asesoria para
la sistematizacion de la informacién que manejan.

Se presentan, en esta direccion los resultadodiatghostico realizado al Centro y
los cuales podran ser utilizados como base pardisefio de una politica al
respecto, a saber:

- Disefio incompleto de la configuracion minima irlig@ara el computador B-
5900.

- Como consecuencia de la revolucion de los microcoagores, la organizacion
universitaria requiere un conjunto de equipos deiadla capacidad y
caracteristicas.

- Latecnologia de la computacion no ha llegado analg profesores, quienes no
han recibido ningun tipo de preparacion en ese oamipse han incorporado
lineas de formacion en estas areas para variosgptinestudios.

- Se ha dado prioridad de uso a las necesidadesnafeut® de la Administracion
Central, con perjuicio de los requerimientos dehacadémica.

- Existe un divorcio entre las Facultades, en especia el Departamento de
Informacion y Sistemas y el Centro de Computo, dielai la naturaleza distinta
de la estructura de aquellas y del Centro comoadnig servicio independiente.

- El centro debe producir un programa de mejoramigrdesarrollo que logre a
corto plazo metas concretas en lo administratiye gcadémico, ya que cuenta
con los recursos suficientes para hacerlo.

- El centro y sus recursos, deben servir de apoyosapbsibles desarrollos
propuestos de creacion de un plan de estudios &rmiatica por el
Departamento de Informacién y Sistemas.
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El centro debe estar presente en los planes de nicecion con sedes de
informacion nacional e internacional que se adelard través del SIDES,
ICFES, COLCIENCIAS, etc., como soporte técnico.

Debe suplirse la falta de equipos que permitan atandéa capacidad operativa
del Centro, o evitar problemas por cortes de eaergi

Debe racionalizarse el uso de equipos, organizasuio las Facultades y
Departamentos lo concerniente a Salas de Computoydl debe extenderse
también al programa de Educacion a Distancia.

La Biblioteca.- Se plantea que la Biblaatees una unidad de apoyo fundamental

para el desarrollo acai@dény se analiza la situacion actual del

Sistema de Bibliotecas que funciona en la Univexsithajo los criterios de
modalidad de servicios que prestan, la tecnologiasd organizacion y el
equipamiento para ampliar su capacidad de infordnadd cual se resume en los
siguientes puntos:

Las estadisticas de usuarios demuestren que @isesg ha duplicado, en parte,
por el desarrollo de los programas de Educaciérerédiy a Distancia y de
Regionalizacion.

Los avances cientificos han reducido el tiempod#ilida de los libros.

La prestacion de servicios documentales implioaselde redes de informacion
tanto nacionales como internacionales.

La Biblioteca es un punto obligatorio en el procEsmativo e investigativo de
profesores y estudiantes.

En estas condiciones se propone la iniciacion dpraceso de organizacion que
le permita, en el corto plazo, ampliar y mejorarsetvicio, cuyas condiciones
bésicas son las siguientes:

a. Revisar por areas los recursos disponibles en mla@®bibliograficos, con el fin

de definir los libros y revistas que son de praviét adquisicion.

La creacion de nuevos planes de estudio, a losediles niveles, debe ir
acompafada de la disponibilidad de un programaldeisicion de los recursos
bibliograficos correspondientes.

Participar en los servicios de las siguientes redegonales e internacionales de
informacion: SIDES, SIN, Naciones Unidas, COLCIENS] Bibliographic
Retrieval Service y OMS/OPS.
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Disponer de recursos humanos y de equipos que taarni@ busqueda
bibliogréafica, los inventarios clasificados, latematizacion de los procesos, etc.

Establecer un sistema de servicio entre bibliotgcesntros de documentacion,
evitando la proliferacion indiscriminada de éstos.

Definicion de procesos de adquisicién de librogyistas que eviten demoras
injustificadas.

Evaluar las necesidades fisicas y asignar lossesyrara completar la dotacion
en general.

Definicidbn de una politica para la adquisicion datenial audiovisual con la
respectiva dotacion de equipo para almacenamieoisulta, etc.
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CAPITULO X

LAS FINANZAS EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

RESUMEN: Este Capitulo muestra la situacion financiera dérlversidad del
Valle basada en el analisis de Hiferentes rubros que
Inciden su operacion, lo cual, permite plantear wijstivos
y ungmliticas acordes con la realidad acty con las
perspexs de obtener ingresos suficientesa pat cabal
funcioniznto de la Institucion.

DIAGNOSTICO. — Se plantea, como introduccién obligadaste &2ma, que la
situacion fiméra de la Universidad se ha caracterizado por
un déficit presupuestal cronico. De ahi que indidaenecesidad de analizar
separadamente el comportamiento tanto de los iogi@EMo de los gastos en todos
sus diferentes niveles, con el fin de obtener agwonclusiones en las cuales se
pueda basar la definicion de politicas al respektdse presentan en su orden:

Los Ingresos: Mediante diagramas y cumdgue muestran las diferentes

tendencias y variaciodeslos ingresos de la Universidad en los
altimos afios y segun las distintas fuentes se agaan términos generales que los
ingresos de la Universidad dependen fundamentagnaeit presupuesto nacional,
gue la participacion del Departamento del Vallessasa y que la del Municipio de
Cali es nula, no obstante que mas del 65% de lg@oh estudiantil es de Cali,
apreciandose el esfuerzo que ha hecho la Univergideia aumentar tanto la
participacion de las rentas propias en los ingresmsio para obtener contratos y
financiacion de programas de investigacion delosguiblico y privado.

Los Egresos: Asi mismo mediante diagramasagms se analizan los gastos de
la Universidad y el compamniento en su estructura en la presente
década, en rubros como Servicios Personales, Bimsta Sociales, Gastos
Generales, Transferencias, Servicio de la Deudanwerdion, asi como en
informacion estadistica sobre numero de personado tadocente como
administrativo y de servicios y estudiantes maladas. Las principales
conclusiones que se derivan d este anadlisis squrierer lugar el que los gastos
reales de la Universidad crecieron en el period®4986 a una tasa superior a la
de crecimiento de los ingresos, que fue practicéenenla y que modificaron la
estructura presupuestal de gastos a favor de ftogiss personales con deterioro
de la participacion en el presupuesto de los gaptoerales y de la inversion.
Ademas se destaca el porcentaje que repeestnpago de la deuda en el
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de fondos comunes cuyo incremento con la tendedetectada afectaria
significativamente el margen de disponibilidad pgsstos generales e inversion.
Un punto que preocupa es el alto pasivo por prestes sociales y la necesidad de
reponer equipos y mantener adecuadamente lasamiliines.

La Deuda: Una de las consecuencias de lagtudeficitaria de la Universidad
es el aumento de la deudailgeica niveles tales que para junio de
1987 llegb a representar casi la tercera part@msiupuesto asignado por Fondos
comunes. Esta proporcion es alta y de continuaiestdo causara serios trastornos
en la marcha de la Universidad. El plan proponeccaation inmediata disefiar una
estrategia de mediano - largo plazo para logrpagb de estas obligaciones.

Pensionados y Jubilados: En este aspecto seatalnformacion existente y las

proyeotes hechas sobre la nomina de jubilados y
pensionados de la Universidad para el periodo Pd48%e cual demuestra la mayor
incidencia que tienen dia a dia sobre el presupuebservandose que a partir de
1987 se presentara un incremento substancial emiraero de pensionados y
jubilados, si quienes hayan cumplido con los retpsisde edad y tiempo de
servicio entran a gozar del beneficio.

De otra parte se presenta mediante cuadros unaracidp anual, a partir de 1985,
entre el valor de la ndmina de jubilados y la n@nde personal activo de la
Universidad y se establece el peso porcentual dellagcon relacion a ésta. Asi
mientras en 1986 el valor de la nOmina de jubiladigsesentaba el 8.5% de la
némina de personal activo, en 1991, representaré30%, con tendencia a
incrementarse.

Sobre la Previsidn social: Se muestra este punto el cubrimiento que
ermgralmente tienen a su cargo las Cajas de

Prevision social, en cuanto a la prevision socia ks prestaciones economicas
médico - asistenciales segun lo establecido pbeyay las cuales se aplican en el
caso de la Universidad, a la totalidad del persometivo, considerandose
adicionalmente para los pensionados por invaligézlacion o vejez otros auxilios
regulados también por disposiciones legales. Staackesjue la Universidad del
valle al no estar afiliada a ninguna Caja de Pr@visocial, le corresponde
proveerla directamente y lo que esto significa dedgunto de vista econémico.

Como consecuencia de los anterior, a partir de ¥)82onsejo Superior de la
Universidad establecio la obligacion de cotizatFaindo Permanente de Prevision
Social de la Universidad del Valle”, el cual a Bimibre 31 de 1987, poseia un
capital de $655.214.000,00 suma que proyectadaa hB891 a una tasa de
rendimiento efectivo del 2% anual, permite compagiarvalor de la ndémina de
pensionados con el del Fondo que &871corresponde al 57.9% y que
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descenderia al 46.3% en 1991, lo cual indica gi®etio no tendria la capacidad
de asumir en el término de 5 afios al menos la r@denjubilados, sin tener desde
luego en cuenta los otros beneficios que comprémdrevision Social segun la
Ley.

2. OBJETIVOS Y POLITICAS. — Las conclusiones obtenidas de lo analizadsl en

diagnostico de la anterior Secciénpéemite al
Plan establecer, como objetivo general, logrargaote de la Institucion el equilibrio
financiero y a su vez para lograrlo, requerird ratea los siguientes objetivos
especificos:

1) Lograr una financiacion acorde con el funcionangembstitucional y sus
perspectivas de desarrollo a mediano y largo plazo.

2) Lograr mayor diversificacion en fuentes de ingrgzas la Institucion, mediante la
creacion de empresas de diversa indole.

3) Lograr una mayor participacion de las rentas psoma la financiacion de la
Universidad.

4) Mejorar la eficiencia de la administracion de lesursos financieros actualmente
disponibles para la Universidad, mediante la codaoion del sistema de
presupuesto por programas.

5) Disminuir gradualmente, a niveles manejables, laidde de corto plazo,
convirtiéndola mediante refinacion, en deuda dgolgniazo.

6) Obtener recursos con destinacion especifica paeasion en planta fisica, equipos
y dotacion.

Simultaneamente se definen las siguientes politioa® propuesta para alcanzar estos
objetivos:

A. Con respecto a Ingresos

1. Definicion con la Nacién de unas reglas claras ulkgg con respecto a la
financiacion de la Universidad a fin de tener ureseb mas estable para
presupuestar en el futuro.

2. Lograr mayor participacion de los aportes depandabes en la financiacion de
la Universidad, para alcanzar el 5% establecida €@rdenanza 137 de 1961.

3. Insistir ante al Gobierno Nacional en la aprobaadiinlos 13 proyectos de
Decretos que sobre
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4. lograr una mayor participaciéon de los aportes dehigipio de Cali y de otro
municipios del Valle en la financiacion de la Ihstion.

5. Ampliar las rentas propias de la Universidad aésade la investigacion, la
consultoria Externa y los servicios en general.

6. Definir politicas claras con respecto al manejariitiero de la investigacion que
se hace en la Universidad.

7. Estudiar la posibilidad de generar rentas propigsamir de los activos que
actualmente posee la Institucién y que no son deaaadémico.

8. Fortalecer el fondo de Prevision Social e incremesdtis ingresos permanentes.
9. Consolidar y reglamentar el Fondo de Cesantiagtproposito de garantizar el

pago oportuno de cesantias en el futuro.

Con respecto a los Gastos

1. Fortalecer el presupuesto por programas para ka@pracion del gasto en base
a programas.

2. Hacer un analisis a nivel de los centros de casttisalmente existente, con el
objeto de confrontar los resultados obtenidos,lgsrostos.

3. Solicitar exoneracion de algunas transferencidgpago de impuestos, servicios
publicos y contribuciones que gravan actualmenaelUmniversidad.

4. Abogar por el pronto desmonte del régimen aranicefara las importaciones
gue hagan las Universidades.

Con respecto a la Deuda

1. Abocar conjuntamente con los Gobiernos Nacionapdtamental y Municipal
el disefio de una estrategia que le permita a laddsidad el pago de la deuda.

2. Crear un fondo de renovacion de activos que le ipeeraria Universidad afrontar
en el mediano plazo el problema de la obsolescetheigus equipos y del
deterioro de sus instalaciones.

D. Con respecto a la Administracién Financiera

a. Hacer una administracion financiera que tenga steucura administrativa
simple; que tenga una clara delimitacién de furesoy responsabilidades y que
planee y evalué la asignacion de recursos.
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b. Tener un régimen fiscal propio, que sea norma lpaadministracion.

c. Descentralizar el manejo de los recursos.
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CAPITULO XI

LA INFORMATICA EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

RESUMEN: La inclusion de este Capitulo obedece al reconecitoide la
importén que esta &rea tiene actualmente en elrddsar
de todims actividades cientificas, técnicas admiaistas
e intigativas y como demostracidtel interés que la
Univetad tienen de impulsarla. Plantea émminos
genesale ademas de algunas defines y
consiggpnes sobre el significado de la rimi@tica,
loslcances y relaciones con la formaciyy Ila
investa@ydn y propone una serie de acciones paralgump
los pésjtos y politicas planteadas.

INTRODUCCION . — Esta Seccion presenta un conjunto de ptos@cerca de la
informatiade los cuales se desprenden algunas conclusiones
como que es importante la adopcidon de politicassta materia, como elemento para
nuestro desarrollo, teniendo cuidado en no confuadnformética con su herramienta:
el computador y los sistemas de informacion. Sarirademas temas relacionados con
la Informatica y el desarrollo de las organizac®gepresenta las tendencias en este
campo, gracias a los desarrollos tecnolégicos at@s en la micro electronica y los
sistemas digitales y que hacen prever cambios aubates en los procesos de
produccion con sus consecuentes repercusionessenitalad.

1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL .- Esta Seccién apunta a

oncentar que  una
entidad universitaria de permanente actividad destigacion, de formacion y de
servicios a ala comunidad, requiere, para logras ebjetivos, de una sodlida
administracion al servicio de ella con los medisistemas, tecnologias y recursos
humanos apropiados. Se recomienda proseguir coegios como el SIIUV (Sistema
Integrado de Informacién para la Universidad dellejyadados los buenos resultados
logrados a través de él, como medio para la geatiamnistrativa y la planeacion de la
Universidad.

2. INFORMATICAY FORMACION. - Se plantean los cambios sorprendentes que

la informatica permite endducacion y
como numerosos paises han tenido la importancia dleformatica en la formacion,
como via de acceso a nuevas tecnologias. El miomoatador implicara, en el sistema
de ensefianza, cambios institucionales analogoss aydoobservados en el mundo
administrativo: descentralizacion, diversificacida los procedimientos, innovacion e
investigacion pedagogica.
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3. INFORMATICA E INVESTIGACION . — Se presentan dos enfoques en relacion
con este tema, ungue se refiere a

la Informética como apoyo a la investigacion y d&ranvestigacion en informatica. En
el primer casi se destaca el hecho de que laslteggas asociadas con la informéatica
han permitido el desarrollo de diferentes areasolebcimiento humano, presentdndose
un listado de lineas de accion que se consideramo capoyo al desarrollo de la
investigacion, tales como el uso de los procesadoie texto; el uso de hojas
electrénicas para la construccion de modelos; el des paguetes para manejo de
informacion grafica; el uso de redes de comunicaa@duso de paquetes orientado a su
especialidad, entre otros.

En cuanto al segundo enfoque, se anota que lanafara como area del conocimiento,
reune esfuerzos y recursos para adelantar investiges que concreten adaptaciones,
innovaciones, modificaciones, desarrollos o invemes y que una adecuada politica en
investigaciones en materia de informéatica, conyrba reducir la dependencia entre los
paises usuarios y los proveedores de las tecnslegianformatica. En este sentido se
mencionan los trabajos de investigacion que seaati en la Universidad del Valle y
gue son muestra clara del interés por esta area.

4. OBJETIVOS Y ACCIONES. —Con base en los planteamientos de las anteriores

Secciones el Plan propone la adopciénun
objetivo general que considere a la Informaticaldetos puntos de vista: el desarrollo
de la informatica y el uso de la informatica patadesarrollo, cuyos objetivos
especificos son:

1) Desarrollo de la Informética

- Contribuir a la formulacion de politicas y al deslo de la informatica en la
region sur — occidental colombiana a través de ddigypacion en eventos
nacionales e internacionales y en otras actividddasportancia.

- Desarrollar la capacidad de disefio de prototipdentados a finalidades
especificas, construidos con base en partes intla@rta nacionales y con
“software” eficiente.

- Disefiar sistemas de informacion y desarrollo deftisge” que permitan
mejorar los procesos de planeacion, evaluacion ntraode inversiones y
proyectos de desarrollo.

- Incorporar la Informatica en los procesos curricesa
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2) Uso de la Informética para el Desarrollo

- Validar los procesos informaticos y visualizar plicabilidad en nuestro medio.

- Fomentar, apoyar e impulsar la utilizaciéon de lesnaes tecnoldgicos en
materia de Informatica dentro de los procesos desiigacion.

- Establecer intercambio con organismos nacionalesternacionales que
propendan por la formacion y difusion de la infotics

- Fomentar, apoyar e impulsar planes de capacit@eitmel personal de docentes
y empleados de la Institucion en el area de larhndébica.

- Introducir un componente en Informatica en todassRtanes de Estudio de la
Universidad, de acuerdo con su campo especifittatajo.

Finalmente recomienda la realizacion de variasoaes que aseguren el cumplimiento
de los objetivos planteados, y que se resumen etaduniversidad:

a) Integrara una comision permanente para la planeaegiudio y definicion de las
politicas a seguir en informética.

b) Propiciara la creacion de una estructura acadéadouinistrativa que soporte la
investigacion, docencia y servicios en informéatica.

c) Impulsara y apoyara los planes de estudio de pmtegygposgrado en Informatica
como componente fundamental para su desarrollo.

d) Creard el Laboratorio — Taller de servicio y mamgento de equipo de
procesamiento de datos, dotandolo de los equipesuysos humanos requeridos.
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CAPITULO XIi

LA GESTION EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

RESUMEN: En este Capitulo se plartgaartir de los resultados del analisis

1.

de la actual estructura organica de la Usidad y de sus
problesng con base en la adopcién de una peipude
ajustes dicha estructura cuyos objetivos min los
desdwosl futuros de la Institucion y con la dedion de las
politcajue orienten esos ajustes, un modelo asimaitivo
pard disefio y organizacion de la nuesstructura,
desceibido la composicion de la estructuradémico —
admingdglva propuesta y sugiriendo algunasedidas
complertarias para lograr prontamente su reorga&ion.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL. — Se resumen en esta Seccion
los ukados obtenidos del

estudio realizado sobre la estructura académicdmingstrativa de la Universidad,
identificados en dos niveles de problemas, unosipdegeneral y otros de caracter
especifico. En relacion con los problemas generaéedetecto:

a)

b)

El principal problema identificado es la no cor@sgencia entre la estructura
formal y la estructura real y sus consecuenciasesabautoridad, responsabilidad,
funciones, relacion entre niveles, etc., tantove&lntentral como en las relaciones
de éste con las Facultades.

Un segundo problema es la poca planeacién y coatnivel tanto administrativo
como académico.

Como tercer problema se sefala que falta mayagrext@n entre la administracion
de lo académico y la de recursos, lo cual puedduwmna la adopcion de planes y
programas sin el adecuado respaldo en recursos.

Otro problema importante es la lenta modernizadéhos procesos académicos y
administrativos.

Finalmente no existe para la Universidad un régirfiscal propio ligado a la
estructura y procedimientos administrativos de iknma.

En cuanto a los problemas especificos se obtusigelente cuadro:
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f)
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La estructura administrativa no parece respondesn amodelo explicito de
desarrollo universitario, lo cual ha llevado a w®ie de situaciones no muy
convenientes desde el punto de vista administrativo

La no institucionalizacion de la planeacion uniitar&a como un proceso necesario
en la orientacion de su propio desarrollo.

Papel secundario de la gestion de la Investigagi@rmque ésta no juega un papel
importante como promotora del desarrollo cientifiecondmico, social y cultural
de la region y del pais.

La estructura muestra una escasa integracion éntgestion de lo académico
(docencia e investigacion) y la de los recursom{atracion, finanzas y bienestar
universitario).

Ambigledades en los niveles y jerarquias de laidmestio cual origina
dependencias mal ubicadas cuyas funciones y alear@ceorresponden a su nivel
en la estructura.

Existencia de variados problemas en la gestion m@dtrativa, concentrada en la
Vice — Rectoria Administrativa, tales como tipo deganizacion, cargos y
funciones en algunas dependencias, asi como dad@ltontrol interno, etc.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA DE DEFINICION DE LA ESTRUCTURA

Se plantea como conclusién que a partir de losexitws centrales del diagnostico

se deben introducir ajustes a la actual estrucigedémico — administrativa de la
Universidad para que se pueda iniciar la correcaénlos principales problemas
indicados. De esta forma el Plan propone los olggtbasicos:

3.

- Objetivo General: permitir el desarrollo de una estructura orgaci@@al hacia
el logro de los objetivos y funciones de la inglidm universitaria.

- Objetivos especificosa) reorganizar la estructura académico — adméatigh
de la Universidad en forma que permita organizar necursos humanos y
materiales hacia el cumplimiento de los objetivestrategias, politicas y
acciones del Plan.

b) reorganizar la estructura de tal forma que dieza correctivo a los

problemas centrales sefialados por el diagndstico.

POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA
ACADEMICO — ADMINISTRATIVA. - EI Plan recomienda que los ajustes que

se proponen mas adelante, asi como su puesta eharen el proceso de desarrollo
futuro, estén orientados por las siguientes paBtgenerales:
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a) Se organizara bajo el esquema tradicional denomihattional.

b) En este orden de ideas deben tener especial relavamla estructura lo atinente a
las funciones basicas de formacion, investigaci@xtgnsion de la Institucion, asi
como la planeacion universitaria como nucleo claam los desarrollos futuros.

c) Se dard un proceso gradual y adecuado de descaati@h administrativa y
académica que descongestione el nivel centrattgléaca las Facultades.

d) La estructura mantendra el esquema colegiado desili; y de toma de decisiones
organizandolo para hacerlo &gil y eficiente.

e) Se propiciard una estrecha relacion entre la adtracion de los recursos y la
administracion de lo académico a nivel central yedeltades.

f) La estructura propendera por modernizar, simplifigaagilizar las normas y
procedimientos tanto administrativos como acadésnico

g) La estructura sera disefiada de tal forma que sesafidentemente flexible para
adecuarse con relativa facilidad a los cambiossguatroduzcan.

4. CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA.-En estas condiciones, las

ampees politicas para la
puesta en marcha y ajustes en la estructura acemlémiadministrativa de la
Universidad, llevan el Plan a precisar las carétieas que deben tener, convirtiéendose
en criterios y principios para la propuesta qup@s® a consideracion.

Asi, la estructura tendra las siguientes caratieass Funcional — Descentralizada —
Colegiada — Moderna y Agil — Integrada Vertical y Horizontalmente y Flexible

5. PROPUESTA DE UN MODELO GENERAL ADMINISTRATIVO PARA LA
UNIVERSIDAD DEL VALLE. - En esta Seccion el Plan aboga por la adopcién
de un modelo basico general quentei el
disefio y reorganizacion de la estructura actualadi@ en los puntos sobre objetivos,
politicas y caracteristicas antes enunciados. Hletoorecoge los cuatro niveles de
funciones administrativas en la institucién uniitarga, a saber:

1) Planeacion y Direccién Universitaria: Este primer nivel corresponde a las
funciones de planeacion, direccion y promocionalé&hiversidad y pertenecen a
este nivel el Consejo Superior, el Consejo Académa& Rector, los vice —
Rectores y la Oficina de Planeacion.



2)

3)

4)
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Corresponde a la Oficina de Planeacién la elab@magipresentacion al Rector de
propuestas de planes de desarrollo futuro de lavdtsidad; a los Consejos
Académico y Superior decidir sobre su aceptaciahBector y Vice — Rectores, la
ejecucion de las politicas definidas en el Plan.

Disefio y Sistematizacion:Una vez definidos los objetivos, las metas y las
politicas de asignacion de recursos, el segunds devzadministracion se encargara
del disefio de planes y proyectos especificos deaftion, investigativos, de
bienestar, de servicios; del disefio de estructyr@socesos adecuados para su
ejecucion; de la organizacién requerida para egecatganizar y controlar los
procesos.

Corresponderd esta labor a las Vice — Rectoriasapoyo técnico de la Oficina de
Planeacion a nivel central y al Decano y los JeieDepartamento a nivel de
Facultad, al igual que a los Consejos de Facul@drités de Departamento.

Programacion y Control: Definidos los planes y proyectos especificos, pistel

de la administracion elaborara programas de for@naavestigativos, de servicios,
de bienestar, etc., al nivel de mayor especifigigadque constituye la fase previa a
la ejecucion de los mismos. Es una labor a desarrgior los comités de
Departamento, Directores de Planes de Estudio,cDmes de Proyectos de
Investigacion o Jefes de Unidades Administrativasel apoyo de los Profesores.

Ejecucion y Evaluacion: Los programas se ejecutaran, es decir, se ddagdrol
las actividades con los recursos asignados. Erelzu@on participan Jefes de
Departamento, Directores de Planes de Estudioegwods, Estudiantes y personal
de apoyo administrativo. La evaluacion de los Iegrdracasos servird de base para
la redefinicibn de objetivos, estrategias, pol#ica programas en el periodo
siguiente.

El modelo permitirh ademas, descongestionar lamdtracion central ya que ésta
solo tendr4 bajo su responsabilidad los niveles2lyyel control general de los
objetivos (Diagrama 12.1)

PROPUESTA DE AJUSTES A LA ESTRUCTURA ACADEMICO —
ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE. — Conbaseenlo
anterior se

presenta en esta Seccion la propuesta que hadanetl® una estructura académico —
administrativa, de la cual se sefialan a continmdo® principales ajustes introducidos:

a)

Como asesore del Consejo Académico continuara@dassiones de Asuntos y de
Estimulos Académicos.
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DIAGRAMA 12.1
PROPUESTA DE MODELO ADMINISTRATIVO PARA LA UNIVERSDAD DEL VALLE
(Niveles y Funciones)

Consejo Académico y estrategias de la Universidad y las Facakad
Rector — Vice-Rector

Consejo Superior - Definir Objetivos, politicas y asay recursos de la
Universida
Planeacion

- Definir estrategias de accion para la
Universidad y las Facultades

Facultad{ Consejo Facultad
Decano

f

Universidad{ Vice — Rectoria 2 - Disefio de Planes Especificos
Planeacion - Disef® Eroyectos Docentes o
Disefio Investigativos
Consejos de Facultad - Disefio de Hsturas y Procesos
Comités de Departamento Yy - s@imatizacion de Informacion
Facultad | Decanos - Organizacipasignacion de
Jefes de Departamento Sistematizacion recursos
- Comités de Departamento 3 Programacion de actividades
- Comités de Planes de Estudio - Docentes (Riae Estudio)
- Jefes de Departamento - Investigas (Proyectos)
- Directores de Centros Programacion - Otros programas
- Directores de Planes y
- Profesores Control
- Jefes de Departamento 4 Realizacion de
- Directores de Planes Actividades:
- Directores de Centros Docentes
- Profesores Ejecucion Investigativas
- Estudiantes ?
- Personal de Otros Programas
Apoyo Activo / \
EVALUACION

FLUJOGRAMA DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN EL MODELO

Puesta en Marchay Control y
- Planteamiento Organizacion Evaluacion
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De Rectoria dependen la Secretaria General, lan@fte Planeacion y Desarrollo
y la Oficina de Publicaciones. Se adscribe a lareéd@da General la Oficina
Juridica.

Se asigna a la Oficina de Planeacion papel imp@taomo organismo técnico
asesor de la Rectoria, las Vice — Rectorias, las€jo Superior y Académico y
demas unidades académicas y administrativas desk#ukion. La Oficina de
Planeacién asesorard técnicamente a la Universdath elaboracion del Plan
General y de los planes operacionales especifedasdunidades centrales y de las
facultades. Ademas participara en el Comité de dRiecty en el Consejo
Académico.

La estructura académico — administrativa centrdbdédniversidad se organiza de

manera funcional con base en cuatro procesos démgedos correspondientes a

las funciones académicas de formacion e investigagidos a las funciones de

apoyo a la gestion académica, la administrativa ylé bienestar. Este criterio

sustenta la existencia de unidades independieatescada una con la creacion de
las Vice — Rectorias de Investigaciones y de Bianédniversitario, ademas de las
actuales Vice — Rectoria Académica y Vice — ReatAdministrativa.

La Vice — Rectoria Académica queda organizada cararedo sus funciones en el
manejo académico de planes y programas de formde@re y postgrado en sus
diversas modalidades. Tendr4 dos grandes unidddesanato Curricular y
Decanato para Regionalizaciéon y Distancia. Se dmscia esta Vice — Rectoria las
unidades de apoyo central basicas en su labofusgman las Oficinas de Registro
Académico y Admisiones en una sola a fin de radioswae integrar aiun mas los
procesos.

La Vice — Rectoria administrativa se reorganiza posisiones para facilitar la
planeacion, ejecucion y control de las actividaald®inistrativas del nivel central.
La Vice — Rectoria de Bienestar agrupa todos logcses de esta naturaleza en la
Universidad y su organizacion sera por Departansento

Se crea la Vice — Rectoria de Bienestar Univeisitabn base en la actual
Decanatura de Bienestar Universitario, en dondagsepan todos los servicios de
esta naturaleza en la Universidad, dandole unana@zon por Departamentos.

Se crea la Vice — Rectoria de Investigaciones adnftaestructura administrativa
necesaria para otorgarle autonomia de gestion elsampesta actividad en la
Universidad, dandole una organizacion por Depantanse

Al descentralizar algunas funciones administratiyascadémicas se fortaleceran
las estructuras de las facultades. Asi: se creargb de Vice — Decano Curricular
en las Facultades donde no exista y los actualesarios Asociados en las
Facultades pasan a ser Vice — Decanos. La denadiinde Decano Asociado se
reserva exclusivamente para el nivel central @galfainistracion. Cuando en una
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Facultad no existan més de tres planes de estutiehde pregrado y dos a nivel

de posgrado en diferentes disciplinas, la direccigmicular la ejercera el Decano

de la Facultad. Se fortalece la administracion @s Facultades y se

institucionalizan los mismos comités homologos ol ¢comités centrales de tal

forma que hagan el enlace y coordinacion con etlntentral. Las Facultades

dependeran directamente de Rectoria, aunque l®myes los procesos se hara a
través de las unidades centrales, segun la nataralel proceso o gestion. La
racionalidad de esta estructura estriba en quenw tde decisiones se concibe
como un proceso integrado para lograr los objetivsiitucionales.

Se entra luego a describir, indicando las difesed&pendencias y comités, cada uno de

los seis principales componentes de la estructtadémico — administrativa propuesta,

a saber: (Ver Diagrama 12.2)

1. Consejos Superior y Académico.

2. Rectoria.

3. Vice — Rectoria Académica.

4. Vice — Rectoria de Investigaciones.

5. Vice — Rectoria de Bienestar Universitario.

6. Vice — Rectoria Administrativa.

7. Organizacion Béasica de Facultades. — Ea panhto se describe la organizacion
gue debera tener cadicukad de la

Universidad, tanto en Dependencias como en conftédendran asi las Oficinas del

Decano, del Vice Decano, de los Jefes de Departanyede los Directores de Planes

de Estudio y funcionaran el Consejo de FacultadsyQomités de Credenciales, de
Investigaciones, Publicaciones y de los difereRtases de Estudios.

Los ajustes propuestos para las dependenciasdii oentral implican también ajustes
en el ordenamiento administrativo de las Facultagesa los cuales se dan los
siguientes lineamientos basicos:

a) Los Consejos de Facultad deberan ser organismpkadeacion y direccion global
de las Facultades.

b) Los Decanos de Facultad al tener la direccién ¢ldbdos asuntos académicos y
administrativos seran los lideres de la planea@g@tucion, organizacion y control
de las actividades de la Facultad en general.

c) Se institucionaliza para todas las Facultadesrgbcde Vice — Decano Curricular,
responsable de atender los asuntos de planeaaidmipistracion curricular.
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DIAGRAMA 12.2

PROPUESTA DE ESTRUCTURA ACADEMICO — ADMINISTRATIVA
ESQUEMA GEENRAL -

Comité de Rectoria
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En las Secretarias Académicas se iniciara un progeslual de descentralizacion
para lograr que sean responsables directas dectadanejo de registros, notas y
novedades estudiantiles, buscando descongestioRagistro Académico Central.

Se fortaleceran las Coordinaciones Administratpaisa hacer efectivo el proceso
de descentralizacion administrativa y presupugstahiciado.

Los jefes de Departamento serdn el segundo niwsugyo en la jerarquia
académico — administrativa de las Facultades yns@gponsables de la direccion
académica de sus Departamentos.

Se institucionalizan algunos Comités, homologogsackntrales, a fin de asegurar
una mejor labor de coordinacién e integracion watti

Integracion de Procesos entre el Nivel Céptlas Facultades. — Se esquematiza la

forma como
se integrara el proceso de toma de decisiones fjuple de informacion en la
siguiente secuencia:

La Oficina de Planeacién elaborard un Plan Gendml Desarrollo de la
Universidad.

Con base en el Plan aprobado por los Consejos iSuperAcadémico, las
dependencias centrales desarrollardn sus pro@Eosgbperativos.

Dentro del marco del Plan General, las Facultadedomran propuestas
especificas de planes de desarrollo y operativos.

Una vez recibidos los proyectos especificos pordEsendencias centrales, éstas
haran las consultas del caso a la Oficina de Ptadea

Hechas las consultas y si el proyecto no tienecabjes pasara a la respectiva
instancia competente para su revision antes ddlesexdo a su aprobacion al
Consejo Académico o Superior.

Una vez aprobado el Plan o proyecto por el Conssgpectivo, la Facultad se
encargara de su ejecucion e informara periddicanent

ALGUNAS MEDIDAS COMPLEMENTARIAS. — La reorganizacion propuesta
sb6loodpa cumplir sus

objetivos si se llevan a cabo algunas acciones leongmtarias entre las cuales las mas
importantes son:
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Emprender un proceso de sistematizacion y simatiftm de normas vy
procedimientos académicos y administrativos.

Elaborar Manuales Basicos de funciones para PdrdenRireccion Académico,
personal de Direccién Administrativa, empleadodipab y trabajadores oficiales.

Elaborar un Cddigo Fiscal propio, ligado a la nuestuctura.
Definir con claridad procedimientos de selecciématirsos humanos.

Hacer un plan para la puesta en marcha de la ts@u@cadémico —
administrativa, tanto a nivel central como en lasUitades.

Establecer un programa de actualizacion y capaaitatel personal de direccion y
administrativo.

Definir criterios claros para la asignacion acad@my laboral al personal
vinculado a la Institucion.



